Strategia Rozwoju

Gminy Kowala na lata

2015-2022
z perspektywg do roku 2024

Stowarzyszenie Animacji i Rozwoju Lokalnego
www.sarl.wroclaw.pl




Spis tresci

LT =T o RPN 3
o Ao I Yo {a (o T AV A - 4= =4 Tord o 1= PRSP 4
Y £ = WY oY) (=To7 o - [PPSR 4
P (<1 - W (o 1 o Yo Lo -1 ov.- JES USSRt 7
R (=T W] 9T =TT o - [P 8
A, ANALIZA SWOT .ttt b e sttt e bt e s bt e s bt e sat e s bt et e e bt e abeesbeesaeeenteebeenbeesneenas 10
Il Rozwaj strategiczny W [atach 2015 - 2022 .....coovuiiiiiiiiiieeeiee et sree e ree e s s abee e s ebeeas 13
1. WiZJa FOZWOJU GIMINY .eiiiiiiiiiittteeeee ettt e e e e e s siirte e e e e e e ssstabeeaeeeesssasssbeaaeeeesssssssnsaaaeeessssssssraneeees 13
2. MIISJA GIMINY ceiiiieiiiiitteee ettt e e e e ettt et e e e e s sttt e eeeesesssabbbaaeeesssssasnbabaeeeesssasasnstaaeeeesssnsnsnreneeeens 13
R O] LI o = == | PO PSR 14
4. Obszar strategiczne]j interwencji w ujeciu lokalnym .......cccooooiiiiicie e, 24
5. Obszar strategicznej interwencji w Ujeciu regionalnym........ccccceeeciieeiciiiee e e e 24

6. Model struktury przestrzenno-funkcjonalnej gminy wraz z ustaleniami i zaleceniami dotyczacymi

prowadzenia POlityKi PrzeStrZENNE] ....ciiiciiii i s e e e e s eraeeeeas 27
[Il Ocena spdjnosci celéw strategicznych z dokumentami wyzszego rzedu........ccccceeeeecieeeeecieeeeenneen. 34
IV Wdrazanie i MoNIitoring Strate@ii .....cccueeieciiie ettt e e e e et e e e e eare e e e e aneeas 36



Wstep

Strategia rozwoju gminy stanowi generalny plan dziatania wtadz samorzgdowych oraz
narzedzie wspotpracy z innymi partnerami samorzgdowymi, spotecznymi lub gospodarczymi.
Dokument ten wspiera pozytywne zmiany zachodzgce w gminie, jak réowniez pomaga
niwelowa¢ bariery i negatywne zjawiska, majgce miejsce w otoczeniu. Wskazuje
najwazniejsze przedsiewziecia w sferze spotecznej, gospodarczej czy srodowiskowej, ktore

powinny przetozy¢ sie na osiggniecie pozgdanej wizji rozwoju gminy.

Pierwszg cze$¢ dokumentu stanowi diagnoza stanu spoteczno-ekonomicznego,
pozwalajgca okresli¢ stabe i mocne strony gminy. Opisane w niej sg rézne sfery polityki gminy
- sfera spoteczna (w tym kultura, sport i rekreacja, ochrona zdrowia, edukacja,
mieszkalnictwo), gospodarcza (lokalny rynek pracy i bezrobocie), potozenie i srodowisko
naturalne, zasoby kulturalne, demografia. Nastepny element to analiza SWOT, w ktorej
okresla sie zasoby wewnetrzne pozytywne (mocne strony) i negatywne (stabe strony),
zewnetrzne pozytywne (szanse) i negatywne (zagrozenia). Na podstawie tych elementéw
zostata wyznaczona wizja oraz misja Gminy Kowala, a nastepnie zaproponowano kierunki

rozwoju.

W ramach prac nad strategig zostaty zorganizowane dwa spotkania konsultacyjne z
urzednikami samorzgdowymi, mieszkancami, softysami i przedstawicielami organizacji
pozarzgdowych. Na pierwszym spotkaniu opracowano analize SWOT, ktéra nastepnie zostata
uporzagdkowana i uzupetniona w dokumencie, na drugim za$ opracowywano konkretne

kierunki dziatan wtadz gminnych na kolejne lata.



I. Wnioski z diagnhozy strategicznej

1. Sfera spoteczna

W gminie dostrzec mozna staty wzrost liczby mieszkancow. Jest to zwigzane z
bliskoscig Radomia, ktérego mieszkancy czesto przenoszg sie na tereny wiejskie, wybierajgc
mieszkanie w budownictwie jednorodzinnym. Co rowniez ciekawe, liczba kobiet i mezczyzn
jest zblizona. Gesto$¢ zaludnienia w 2014 r. wynosita 159 oséb na km2. Sytuacje
demograficzng w gminie okresli¢ mozna jako dobrg. Dzigki naptywowi nowych mieszkancéw
przyrost naturalny jest dodatni i stosunkowo wysoki, cho¢ w dtuzszym okresie wykazuje
tendencje spadkowg. Wynika to zapewne z faktu, ze na teren gminy przeprowadzajg sie
przede wszystkim mtode rodziny. W$réd mieszkancow zdecydowanie dominujg osoby w wieku
produkcyjnym, przy czym w grupie tej wiecej jest mezczyzn niz kobiet. W przypadku oséb w
wieku przedprodukcyjnym zauwazalny jest spadek ich liczby, choé raczej niewielki, oraz
przewaga liczbowa mezczyzn. Odwrotna sytuacja, co jest typowg dla Polski tendencjg
demograficzng, wystepuje w przypadku osob w wieku poprodukcyjnym: ich liczba sukcesywnie

wzrasta, a liczba kobiet jest dwukrotnie wyzsza niz mezczyzn.

Liczba mieszkan w Gminie Kowala ro$nie z kazdym rokiem. Srednio kazde mieszkanie
sktada sie z 4 izb, a powierzchnia wynosi ok. 89 m?. Zdecydowana wiekszo$¢ tych mieszkan
(93,5%) posiada dostep do sieci wodociggowej, 84,5% posiada instalacje kanalizacyjng, a
podtgczonych do centralnego ogrzewania jest 79% mieszkan. Wg danych statystycznych
gminny zasob komunalny w 2013 r. obejmowat 17 mieszkan o $redniej powierzchni 46,4 m?2.
Odnotowano 6 gospodarstw domowych w ramach mieszkan komunalnych, ktére zalegaty z
opfatami za mieszkanie, przy czym w przypadku 2 mieszkan zalegtosci (na kwote 2 tys. zi)

trwaty ponad 3 miesigce. tgczna ich kwota wyniosta 3 tys. zt.

W pazdzierniku 2015 r. w Powiecie Radomskim zarejestrowanych byto 13 375 oséb
bezrobotnych, w tym 6 411 kobiet (ktére stanowity 47,9% wszystkich bezrobotnych). Stopa
bezrobocia w powiecie wynosita 25,3% (w gminie poziom ten najprawdopodobniej jest
zblizony), w wojewodztwie mazowieckim 8,6%, a w Polsce 9,7%. W ostatnich miesigcach
bezrobocie w Powiecie Radomskim systematycznie spadato. Najsilniejszy spadek
odnotowano pomiedzy marcem a czerwcem 2015 r., gdy liczba bezrobotnych zmniejszyta sie
0 1432 osoby. Spadek bezrobocia w grupie wszystkich bezrobotnych jest wiekszy (spadek o
11,5%) niz w grupie bezrobotnych kobiet (spadek 0 9,7%). Wiecej jest bezrobotnych mezczyzn
niz kobiet, przy czym udziat kobiet w ogdlnej liczbie bezrobotnych nieznacznie rosnie.
Najwiecej bezrobotnych w Powiecie Radomskim wystepuje w grupie wiekowej miedzy 25 a 34
i 35 a 44 rokiem zycia. Dosy¢ wysokie bezrobocie wystepuje takze w przedziale wiekowym 45

— 54. Najmniej bezrobotnych jest w grupie powyzej 60 roku zycia. W wiekszosci kategorii
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wiekowych bezrobotnych mezczyzn i kobiet byto mniej wiecej po réwno. Najwieksza roznica
dotyczgca pici wystepuje w przedziale wiekowym ,60+”, gdzie bezrobotnych mezczyzn jest
kilkakrotnie wiecej niz kobiet. Wynika to jednak gtdéwnie z przyczyn systemowych, zwigzanych
m.in. z réznicami w wieku emerytalnym. Najwiecej bezrobotnych oséb posiada wyksztatcenie
gimnazjalne i nizsze. Nastepna w kolejnosci grupa to osoby z wyksztatceniem policealnym i
srednim zawodowym oraz zasadniczym zawodowym. Najmniej bezrobotnych posiadato zas
wyksztatcenie wyzsze i srednie ogdlnoksztatcgce. Wptyw na to moze mie¢ fakt, iz osoby te sg

zazwyczaj bardziej mobilne i opuszczajg teren powiatu w poszukiwaniu pracy.

Na terenie Gminy Kowala funkcjonuje jedno przedszkole - Przedszkole Publiczne im. J.
Tuwima. Liczba uczeszczajgcych do niego dzieci utrzymuje sie na statym poziomie ok. 120
oséb. Budynek placéwki oddalony jest od gtéwnych drég. Dzieci majg do dyspozycji 5 sal, a
takze plac zabaw przed budynkiem. Oferta zaje¢ dodatkowych jest bardzo bogata. W gminie
dziata tez 5 szkdt podstawowych, przy czym w 2 placéwkach dostrzec mozna wzrost liczby
uczniow, w pozostatych zas niewielkie spadki. Szkoty w Bardzicach i Mtodocinie nie dysponujg
salami gimnastycznymi. W kazdej placéwce uczniowie mogg korzystaé z pracowni
komputerowych z kilkunastoma stanowiskami, posiadajgcymi podtgczenie do internetu. Szkoty
w Bardzicach i Konczycach-Kolonii nie posiadajg $wietlic. Zadna ze szkét nie prowadzi
wymiany z placéwkami oswiatowymi z zagranicy. Posiadajg jednak dosé bogatg oferte zaje¢
pozalekcyjnych. Uczniowie szkol podstawowych z terenu gminy osiggneli bardzo dobre wyniki
na sprawdzianie széstoklasisty. W przypadku jezyka polskiego i angielskiego osiggneli wyniki
powyzej Sredniej szkoét z catego powiatu, ktore wynosity odpowiednio 70,5% i 73,3%. Gorzej
poradzili sobie tylko z matematykg - byt to jeden z gorszych wynikéw wsréd wszystkich gmin.
We wszystkich szkotach z terenu gminy zatrudnionych jest 157 nauczycieli, przy czym 94 to

nauczyciele dyplomowani.

Na terenie Gminy Kowala funkcjonujg 4 kluby/stowarzyszenia sportowe: Ludowo -
Uczniowski Klub Sportowy "LUKS KOWALA" z siedzibg w w Parznicach, Uczniowski Ludowy
Klub Sportowy ,Jaskotka” z siedzibg w PSP im. Janusza Korczaka w Kowali-Stepocinie,
Gminny Klub Sportowy ,ZORZA” oraz Uczniowski Ludowy Klub Sportowy JUDO KOWALA.
Uczniowie zrzeszeni w wyzej wymienionych klubach majg wiec dostep do innych dziedzin
sportu niz pitka nozna, ktoéra jest najpopularniejsza w innych gminach. Na terenie gminy
regularnie odbywajg sie zawody o puchar Wéjta Gminy Kowala w pitlce noznej mezczyzn.

Impreza ma charakter gminny, ale patronat nad nig objat Starosta Radomski.

Instytucjg kultury z terenu gminy jest Gminna Biblioteka Publiczna w Kowali-Stepocinie.

Biblioteka posiada filie w: Bardzicach, Miodocinie Mniejszym i Parznicach. Generalnie poziom



czytelnictwa w gminie jest wysoki (wyzszy niz przecietnie w tej wielkosci gminach) i wynosi

16,3. Jest jednoczesnie niewiele nizszy niz wynosi $srednia dla powiatu - 17,5.

W gminie organizowane sg co roku rézne imprezy kulturalne, m.in. dozynki, bale
karnawatowe, Gminny Konkurs Recytatorski z elementami socjoterapii, Przeglgd Tworczosci

Artystycznej Osob Niepetnosprawnych, Dni Kowali.

W gminie dziata Zespdt Ludowy "Stepocianki”, ktéry wystepuje na licznych przeglagdach

piesni ludowych, takze poza terenem Gminy Kowala.

W gminie funkcjonuje jedna placowka ochrony zdrowia - Samodzielny Publiczny Zaktad
Opieki Zdrowotnej. Mieszkancy moga tam korzystac przede wszystkim z lekarza "pierwszego
kontaktu" oraz pediatry. W miejscowosci Kowala-Stepocina znajduje sie apteka. Najblizszy

szpital miesci sie w Radomiu.

Pomocg spoteczng w gminie zajmuje sie Gminny O$rodek Pomocy Spotecznej w Kowali-
Stepocinie. O$rodek otrzymat Certyfikat Jakosci Centrum Aktywnosci Lokalnej oraz
Akredytacje Wolontariatu Europejskiego. GOPS prowadzi Punkt Informacyjno-Konsultacyjny
dla oséb uzaleznionych i ich rodzin. Od sierpnia 2011 r. dziata Punkt Informacyjny dla oséb
chorych i niepetnosprawnych, ktéry dostarcza informacji o organizacjach i instytucjach
pomagajgcych tym grupom, wydaje wnioski np. o ustalenie stopnia niepetnosprawnosci
i pomaga w ich wypetnieniu, udziela skierowan po porady prawne i psychologiczne, udziela
wsparcia socjalnego, przedstawia oferty pracy dla oséb z niepetnosprawnoscig oraz pomaga
w uzyskiwaniu sprzetu rehabilitacyjnego. W 2010 r. z inicjatywy GOPS-u powstat Klub Seniora.
Zas w 2009 r. powotano do zycia Klub Wolontariusza, przeksztatcony w Centrum Wolontariatu.
Do 2013 r. wzrastata liczba gospodarstw domowych korzystajgcych ze Swiadczen pomocy
spotecznej, natomiast w 2014 r. spadfa ona o prawie 40 gospodarstw (do 390). Tendencja
spadkowa dotyczy rowniez liczby rodzin, ktore otrzymujg zasitki rodzinne na dzieci. Do
najczestszych powodoéw przyznawania pomocy rodzinom na terenie Powiatu Radomskiego
w 2014 r. nalezaty: bezrobocie (29%) i ubdstwo (28,5%). Znaczne grupy otrzymywaty pomoc

rowniez z tytutu niepetnosprawnosci (11,9%) oraz dtugotrwatej lub ciezkiej choroby (11,6%)*.

Za bezpieczenstwo publiczne odpowiada Ill Komisariat Policji w Radomiu i posterunek
policji, w ktérym pracuje 2 dzielnicowych opiekujgcych sie terenem Gminy Kowala. Policyjne
statystyki pokazujg spadek liczby popetnianych przestepstw, ale rowniez spadek poziomu ich
wykrywalnosci. Do najczesciej popetnianych przestepstw nalezg: kradzieze z wtamaniem,

kradzieze mienia, uszkodzenie mienia, kradziez sieci elektroenergetycznej oraz znecanie sie

1 Na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS - "Powody przyznania pomocy rodzinie (na
podstawie decyzji".



psychiczne i fizyczne nad rodzing. O bezpieczenstwo pozarowe na terenie gminy dbajg 4
jednostki Ochotniczych Strazy Pozarnych: w Bardzicach, Kosowie, Kowali-Stepocinie i Rudzie

Matej. Ostatnia z wymienionych jednostek jest wigczona do KSRG.

Na terenie gminy istnieje 10 organizacji pozarzgdowych (w tym OSP), dziatajgcych przede

wszystkim w sferze spotecznej.

Mieszkahcy gminy, poza aktywnoscig w réznego rodzaju stowarzyszeniach, sg rowniez
zainteresowani zyciem publicznym. W wyborach parlamentarnych 2015 r. frekwencja w gminie
wyniosta 53,63%, co stanowito wyzszy poziom aktywno$ci niz w catym powiecie (48,02%).
Réwniez w wyborach prezydenckich frekwencja w gminie byta wyzsza niz w powiecie -
wynosita 50,68% wobec 46,73% w pierwszej turze oraz 60,24% wobec 55,83% w drugiej turze.
W wyborach samorzgdowych 2014 r. 55,46% os6b uprawnionych do gtosowania wzieto udziat

w wyborach, podczas gdy frekwencja w powiecie wyniosta 48,03%?2.
2. Sfera gospodarcza

Gleby podtnocnej i potudniowo-wschodniej czesci gminy nadajg sie do wykorzystania pod
rolnictwo o wielkoskalowej produkcji. Na pozostatym obszarze gminy mozna rozwijaé
Srednioskalowg produkcje rolng. Daje to szanse na wielofunkcyjny rozwaj rolnictwa w Gminie
Kowala. Ze wzgledu na bliskos¢ duzego miasta wydaje sie, ze perspektywiczna w gminie
bedzie takze produkcja ekologiczna - warzywnicza. W Gminie Kowala wsréd gruntéw ornych
najwiekszg powierzchnie zajmujg grunty V i VI klasy, czyli tzw. stabe - 49,7% catego obszaru.
Nastepne sg grunty klasy IV, czyli grunty stabe (30,6%). Dos¢ maty udziat majg grunty Il klasy

- tylko 19,6%. Grunty o najwyzszej klasie bonitacji wystepujg w ilosciach sladowych — 0,05%.

Wsréd uzytkow rolnych najwiekszg powierzchnie zajmujg grunty orne, ktére stanowig
67,4% catego obszaru gminy. W dalszej kolejnosci sg taki (8,2%), lasy oraz grunty lesne (7%)
i pastwiska (5,5%). Grunty o innym przeznaczaniu stanowig 9,9% obszaru gminy, a najmniej

terenu zajmujg sady - tylko 2,6% catkowitej powierzchni gminy.

Najwiecej jest gospodarstw o powierzchni do 5 ha, ktére w 2014 r. stanowity 90,6%
wszystkich gospodarstw. Nastepne w kolejnosci to gospodarstwa liczgce od 10 do 50 ha. W
2014 r. byto ich 7,8%, ale ich udziat w ogdlnej strukturze gospodarstw rolnych wyraznie sie
zmniejszyt (o 7,8% pomiedzy 2010 a 2014 r.). Na podobnym poziomie utrzymuje sie zas$ liczba
gospodarstw rolnych o wielkosci pomiedzy 5 a 10 ha. W 2014 r. stanowity one 1,5% wszystkich

2 Na podstawie danych Panstwowej Komisji Wyborczej:
http://wybory2014.pkw.gov.pl/pl/frekwencja/powiaty/view/1425/16-17 30,
http://prezydent2015.pkw.gov.pl/, http://parlament2015.pkw.gov.pl/349_Wyniki_Sejm/0/0/17/1425.



gospodarstw. Od 2012 r. w gminie funkcjonuje jedno wielkopowierzchniowe gospodarstwo

rolne liczgce ponad 50 ha.

Jesli chodzi o liczbe zarejestrowanych podmiotoéw gospodarczych, to na tle catego Powiatu
Radomskiego gmina wypada srednio. W 2014 r. na jej terenie dziatato 8% wszystkich
przedsiebiorstw z terenu powiatu. Nalezy zwroci¢ uwage, ze na przestrzeni lat powoli, lecz
systematycznie, wzrastat udziat podmiotow z tej gminy w catkowitej liczbie przedsigbiorstw
powiatu. Na przestrzeni ostatnich lat wzrost liczby przedsiebiorstw w Gminie Kowala wyniost
7,4%.

W gminie zdecydowanie dominujg mikroprzedsiebiorstwa, zatrudniajgce do 9 pracownikéw
(jest ich 797 i stanowig 96,3% wszystkich przedsiebiorstw w gminie). W wiekszosci sg to
jednoosobowe podmioty dziatajgce na zasadach samozatrudnienia. Zazwyczaj nie tworzg
dodatkowych miejsc pracy, a wiekszo$¢ pracownikéow zatrudniajg okresowo albo na umowy
cywilnoprawne. Matych przedsiebiorstw zatrudniajgcych od 10 do 49 pracownikéw jest 30
(3,6%). Na terenie gminy od 2012 r. dziata jedno Srednie przedsiebiorstwo (zatrudniajgce od
50 do 249 pracownikéw), nie wystepuje zas zadne duze przedsiebiorstwo. W Gminie Kowala
wyraznie dominuje dziatalno$¢ zwigzana z handlem hurtowym i detalicznym, w tym szeroko
pojeta naprawa (30,6% wszystkich zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych). Nastepne
sekcje gromadzg zdecydowanie mniej przedsiebiorstw i sg to: budownictwo (17%), transport i
gospodarka magazynowa (13,3%) oraz przetwoérstwo przemystowe (12,8%). Kolejne sekcje
to: przetwoérstwo przemystowe (11%) oraz pozostata dziatalnosé ustugowa i gospodarstwa

domowe zatrudniajgce pracownikéw (7,5%).

Gmina oferuje tereny inwestycyjne w miejscowosci Kosow o powierzchni 41,31 ha. Istnieje

réwniez mozliwos¢ powiekszenia tego terenu o kilka dziatek o powierzchni prawie 5,5 ha.

Na terenie gminy dziatajg jeden obiekty noclegowy. Zajazd "Ztoty Karpik" w Kosowie

dysponuje ok. 50 miejscami.
3. Sfera przestrzenna

Gmina Kowala, graniczgc bezposrednio z Radomiem, lezy w poblizu licznych drég
krajowych. Przez jej teren biegnie odcinek drogi ekspresowej S7. Ponadto w niedalekiej
odlegtosci znajdujg sie drogi krajowe nr 9 i 12, za posrednictwem ktorych mozna szybko
dojechac do innych waznych tras, prowadzgcych takze w kierunku wschod-zachdd. Podroz do
Warszawy z terenu gminy to ok. 1,5 godziny (niecate 115 km); w nieco dtuzszym czasie mozna
dojecha¢ do Lublina (niecate 2 godziny; ok. 130 km); niecata godzine zajmuje podréz

samochodem do Kielc (ok. 100 km). Ponadto duze znaczenie na terenie gminy majg drogi



wojewoddzkie o znaczeniu regionalnym i drogi powiatowe. Sie¢ drég gminnych jest bardzo

rozbudowana i obejmuje prawie 87 km drég o nawierzchni asfaltowej.

Poza tym przez teren gminy biegnie fragment linii kolejowej nr 8, tagczacej Warszawe z
Krakowem. Druga linig kolejowg biegnaca przez pétnocng czes¢ gminy jest linia nr 22 (Radom
- Tomaszow Mazowiecki). Na terenie gminy znajdujg sie 4 przystanki kolejowe: Radom -
Potkandw, Kohczyce Radomskie, Rozki, Ruda Wielka, na ktorych zatrzymujg sie pociagi o
znaczeniu regionalnym. Na stacji PKP Rozki znajdujg sie bocznice do obrobki i obstugi

skladéw towarowych.

Teren gminy pokrywa siec linii komunikacyjnych: komunikacja podmiejska MPK - linie 23 i

5, i linie autobusowe obstugiwane przez prywatne linie transportu zbiorowego.

Gmina Kowala lezy w dorzeczu Wisty i nalezy do zlewni dwoch rzek: Radomki (Potok
Kosowski, Oronka) oraz ltzanki (Kobylanka). Sg to jednak cieki wodne o niskich stanach wod,
zasilane roztopami lub deszczami (przy czym gmina lezy na terenach o dos¢ niskich srednich

opadach). Wieksze zbiorniki wodne znajdujg sie w Kosowie (ok. 25 ha) i Mazowszanach.

Na obszarze gminy nie wystepujg wieksze kompleksy le$ne. Jednak w odlegtosci do 10 km
od Radomia znajdujg sie tzw. lasy ochronne: gt. w okolicach Dabréwki Zabtotniej, Grabiny,
Huty Mazowszanskiej, Kowali-Stepocinie , Kosowa, Romanowa i Rozki. Dominujg w nich takie
gatunki, jak sosny, brzozy i olchy. Z kolei lasy nad Potokiem Kosowskim i Oronkg nalezg do |l
strefy zagrozenia przemystowego ze wzgledu na wystepowanie w najblizszym otoczeniu
zaktaddéw przemystowych o duzej ucigzliwosci dla Srodowiska. Do celow rekreacyjnych stuzg
przede wszystkim kompleksy lesSne na terenie Kosowa i potozone na potudniowy-zachod od
Kowali-Stepocinie. Pozostate lasy petnig przede wszystkim funkcje krajobrazowe

i wodochronne.

Uzupetnienie szaty roslinnej stanowig parki wiejskie w Kowali-Stepocinie i Mazowszanach
oraz ogrody dziatkowe w Kosowie i Hucie Mazowszanhskiej. Na terenie gminy nie wystepujg

zadne formy ochrony przyrody.

Przez teren gminy prowadzi 2oty szlak turystyczny o dtugosci ponad 28,6 km o przebiegu:
Augustéw, Kowala-Stepocina, Dabréwka Zabtotnia, Oronsko, Guzdéw, Krogulcza Mokra,
Krogulcza Sucha, Rozki PKP. Dzigki wspotpracy z Lokalng Grupg Dziatania, przez teren gminy
biegnie duza liczba szlakow rowerowych: Szlak czerwony ,Trakt okrezny” (70,5 km), Szlak
czarny ,Trakt potnoc-potudnie” (20,4 km), Szlak zielony ,Trakt gtéwny” (29,6 km), Szlak
niebieski ,Btekitny trakt” (29,5 km) oraz szlak niebieski (3,7 km).



Dtugos¢ sieci wodociggowej przekracza z kolei 122 km, dzieki czemu dociera ona do
wszystkich miejscowos$ci w gminie, a nawet do kilku poza nig. W Dabréwce Zabtotnej

zlokalizowane jest ujecie wody wraz ze stacjg uzdatniania wody.

Przez teren gminy przebiegajg linie energetyczne wysokiego napiecia 220 i 110 kV,
natomiast w miejscowosci Rozki miesci sie rozdzielnia. Na terenie kazdego sotectwa znajdujg
sie réwniez linie sredniego napiecia oraz stacje trafo przetwarzajgce napiecie 230V. Sie¢
niskiego napiecia we wsiach i przysiétkach w ponad 90% przebiega liniami napowietrznymi.
Wszystkie gospodarstwa domowe posiadajg dostep do sieci, natomiast cze$¢ jej odcinkéw

wymaga remontu.

Mieszkahcy czesci miejscowosci majg dostep do sieci gazowniczej, ktorej tgczna dtugosc
wynosi 16,4 km. Gazociggi o wigkszych srednicach tgczg miejscowosci Makowiec i Trablice
(Srednica 300 mm), Radom i Mazowszany oraz Trablice i Koséw o srednicach 150 mm.
W Trablicach, Ludwinowie, Kotarwicach, Mazowszanach i Hucie Mazowszanskiej znajdujg sie
gazociggi o mniejszych srednicach. Sie¢ daje mozliwosé dalszej rozbudowy i podtgczania

kolejnych gospodarstw.

Mieszkanhcy chcacy uprawia¢ sport mogg korzystaé z trzech boisk sportowych: do pitki
noznej w Kowali-Stepocinie, boiska wielofunkcyjnego przy Publicznej Szkole Podstawowej w
Bardzicach oraz Orlika (kompleks boisk wielofunkcyjnych) przy Publicznej Szkole
Podstawowej w Mazowszanach. Hale sportowe znajdujg sie przy szkotach: w Parznicach,
Kowali-Stepocinie, Mazowszanach i Mtodocinie Mniejszym. Oprécz tego w Kowali-Stepocinie
miesci sie kompleks turystyczno-rekreacyjny, dajgcy mozliwos¢ organizacji rozgrywek
sportowych dla zawodnikow i druzyn réznych dyscyplin sportowych oraz organizacji szeregu

imprez plenerowych o charakterze rekreacyjno-kulturalnym i edukacyjno-historycznym.

Mieszkancy mogg organizowac¢ imprezy, korzystajac z sieei Swietlic wiejskich. Wigekszosc¢

znajduje sie w dobrym lub bardzo dobrym stanie technicznym.
4. Analiza SWOT
Nazwa SWOT pochodzi od pierwszych liter elementéw tworzgcych te metode:
S - Strengths (mocne strony badanego podmiotu),
W - Weaknesses (stabe strony badanego podmiotu),

O - Opportunities (szanse, cechy otoczenia moggce mieC pozytywny wpltyw na badany

podmiot),
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T - Threats (zagrozenia, cechy otoczenia moggce mie¢ negatywny wptyw na badany podmiot).

W dokumentach o charakterze strategicznym analiza SWOT stanowi naturalny pomost

miedzy czescig diagnostyczng a opisem celow i zadan, ktore majg byc¢ zrealizowane w ramach

strategii.

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

- bogata infrastruktura sportowa (hala
sportowa, orlik),

- biblioteka z bogatym ksiegozbiorem,

- wysoki poziom czytelnictwa,

- dobrze wyposazone $wietlice wiejskie,

- znaczny dostep mieszkancow do Internetu,
- gmina jest dobrze skomunikowana
kolejowo i drogowo z innymi jednostkami
(np. Radom),

- sie¢ wodociggowa i gazowa nha terenie
gminy,

- sprawnie dziatajgce OSP,

- czesciowe pokrycie gminy planami
zagospodarowania przestrzennego,

- duza liczba lokalnych przedsiebiorstw,

- zroznicowana gospodarka (rolnictwo,
ustugi),

- rozwinieta sie¢ sklepéw,

- aktywne i "profesjonalne" stowarzyszenia,

- dobre relacje interpersonalne miedzy
mieszkancami,

- przedsiebiorczy mieszkancy,

- staty wzrost liczby mieszkancow,

- dobra wspétpraca organéw gminy z
mieszkanncami,

- sprawnie dziatajgcy i
mieszkancow GOPS,

- wysoki poziom edukaciji,

- potozenie blisko duzego miasta,

- posiadanie terendéw pod inwestycje oraz
budownictwo mieszkaniowe,

- duze podmioty gospodarcze na terenie
gminy,

- walory krajobrazowe,

aktywizujacy

- brak sieci kanalizacyjnej oraz osiedlowych
oczyszczalni $ciekow,

- niedobory wody w okresach suszy,

- brak gazociggu w czesci gminy,

- nieuregulowany stan prawny drdg,

- sfabe skomunikowanie miejscowosci w
gminie (transport publiczny),

- brak mieszkan komunalnych / socjalnych /
zastepczych,

- brak domu dziennego pobytu dla oséb
starszych i niepetnosprawnych,

- brak sciezek rowerowych,

- niewystarczajgca ilos¢ chodnikéw,

- niewystarczajgca liczba swietlic wiejskich,

- brak placéw zabaw,

- niezmodernizowane OSP w Kowali-
Stepocinie i Bardzicach,

- brak ztobkéw,

- niewystarczajgce oswietlenie uliczne w
czesSci miejscowosci,

- brak gminnego domu kultury,

- zanieczyszczenie powietrza spowodowane
przez spalanie w domowych piecach
odpaddw i transport kotowy,

- niewystarczajgca melioracja gminy,

- waski zakres $wiadczen medycznych
dostepnych w gminie — brak specjalistow,
laboratorium, rehabilitacji itp.
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- duza liczba ilos¢ zabytkow
upamietniajgcych  wydarzenia i osoby
historyczne.

SZANSE

ZAGROZENIA

- gmina podmiejska (bliskos¢ Radomia),

- zmiany w systemie prawnym,

- srodki zewnetrzne (unijne, rzgdowe),

- polityka panstwa sprzyjajgca rozwojowi
OZE,

- staty wazrost
mieszkancow,

- budowa i modernizacja drog, w tym S7.

poziomu wyksztatcenia

- duze bezrobocie,

- zagrozenie uzywkami, szczegodlnie wsréd
miodziezy,

- starzenie sie spoteczenstwa,

- wieksza atrakcyjno$¢ Radomia jako miejsca
spedzania wolnego czasu,

- odptyw wyksztatconej kadry do innych
osrodkoéw w Polsce i zagranica,

- statystycznie niskie dochody mieszkancéw
gminy,

- wypadki komunikacyjne.

12




Il Rozwdéj strategiczny w latach 2015 - 2022

1. Wizja rozwoju Gminy

Wizja gminy to planowany przyszly obraz tej jednostki, stworzony m.in. w wyniku
realizacji zatozen strategii. To takze wyraz aspiracji lokalnej spotecznosci oraz wtadz. Odnosi
sie takze do rangi, efektdow wykorzystania wilasnych atutow oraz szans pochodzgcych
z otoczenia, eliminacji zagrozen zewnetrznych oraz ograniczania znaczenia problemow
rozwojowych o charakterze wewnetrznym. W przypadku Gminy Kowala uznano, iz najlepsza

bedzie krotka i konkretna wizja, wskazujgca najwazniejsze obszary funkcjonowania gminy:

Wzrost atrakcyjnosci Gminy Kowala jako miejsca dobrego do zycia

i osiedlania sie.

Wydaje sie, ze w przypadku Gminy Kowala wizja ta stanowi jednoczes$nie cel
strategiczny i nie ma potrzeby jej "rozbijania" na kolejne cele strategiczne. Uzupetnieniem tego
celu strategicznego bedg natomiast cele operacyjne, ktorych realizacja przetozy¢ sie ma na
osiggniecie takiej idei rozwoju gminy. Ze wzgledu na swoje potozenie Gmina Kowala bedzie
funkcjonowata jako przedmiescie Radomia. Wydaje sie jednak, ze ma duzy potencjat, aby nie
by¢ jedynie "sypialnig", a miejscem, w ktérym mieszkancy bedg chcieli spedzac takze swdj

wolny czas, korzystajgc z szerokiej oferty kulturalnej, rekreacyjnej, itp.

2. Misja Gminy

Misja stanowi kierunek rozwoju, ktéry wyznacza sobie kazda organizacja w trakcie
procesu planowania strategicznego. Misja to zwiezte i realistyczne sformutowanie filozofii,
celow i zasad, jakimi kierowac sie bedzie organizacja w procesie samorozwoju. Musi takze
uwzglednia¢ potencjalne zmiany w otoczeniu, w tym pojawiajgce sie podczas realizacji
strategii utrudnienia. Z tego wzgledu powinna by¢ dos¢ ogdlnie sformowana i elastyczna, aby
dawa¢ mozliwos¢ dokonywania pewnych modyfikacji. Misja odzwierciedla réwniez
specyficzng role, jakg odgrywa samorzad wzgledem jej mieszkancow oraz powszechnie

akceptowane wartosci.

Podstawg atrakcyjnosci Gminy Kowala jest przedsiebiorczosé¢
i aktywnos¢é mieszkancow oraz rozwazna polityka inwestycyjna

samorzadu.
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3. Cele Strategqii

Cel strategiczny
i kierunki dziatan

Rozwdj infrastruktury technicznej

Budowa i
modernizacja
infrastruktury

drogowej

Infrastruktura drogowa jest zawsze ogromnym problemem dla
gmin, gt. z powodu wysokich kosztow prac oraz dyskomfortu
wynikajgcego ze zlego stanu technicznego drog badz
prowadzonych prac remontowych. Sie¢ drég gminnych w Gminie
Kowala jest rozbudowana, a dodatkowo uzupetniajg jg drogi
powiatowe i wojewoddzkie. Nalezy pamieta¢ jednak, ze
infrastruktura drogowa wymaga ciggtych prac, a w zwigzku z
powstawaniem nowych osiedli mieszkaniowych (co jest typowe
dla gminy) powoduje konieczno$¢ nie tylko modernizacji, ale
réwniez budowy nowych drég, przebudowy, rozbudowy i
remontow odcinkow drég, zwtaszcza w miejscowosciach Btonie,
Zabierzéw, Augustow, Kowala-Kolonia, Parznice, Bardzice,
Trablice, Ludwinéw, Kotarwice, Kowala-Stepocina, Jozeféw,
Dabréwka Zabtotnia, Huta Mazowszanska, Zenondéw, Bukowiec,
Osiek, Grabina, Konhczyce-Kolonia, Koséw, Kowalbéwka,
Miodocin Mniejszy, Maliszéw, Mazowszany, Romandéw, Ruda
Mata, Rozki, Walentynow, Stawki. Warto takze rozwazy¢ budowe
drég fgczacych niektére z wymienionych miejscowosci, aby
umozliwi¢ tatwiejsze przemieszczanie sie miedzy nimi, w tym np.
rowerami.

Budowai
modernizacja
oswietlenia
drogowego

W zwigzku z budowg nowych osiedli mieszkaniowych siec
oswietlenia drogowego powinna by¢ uzupetniana o kolejne
odcinki. Podobnie nalezy zadba¢ o uzupetnienie oswietlenia w
pozostatych czesSciach miejscowosci, bowiem przektada sie to na
wzrost poziomu bezpieczehstwa - drogowego i szerzej -
publicznego. Ponadto instalowane nowe oswietlenie powinno
by¢ energooszczedne, co przyczyni sie do zmniejszenia poziomu
optat.

Budowa i
przebudowa ciggow
pieszych wzdtuz
drég

Ze wzgledu na osiedlanie sie nowych mieszkancow oraz dosc
duze natezenie ruchu takze na drogach gminnych, nalezy
zadbac¢, aby - w miare mozliwosci - powstawaty wzdtuz nich
chodniki. Jest to tym wazniejsze, ze duzg czes¢ ruchu pieszego
generujg dzieci idgce do lub wracajgce ze szkét. Gmina moze
partycypowac w kosztach ciggoéw pieszych budowanych wzdtuz
drég powiatowych czy wojewddzkich ze wzgledu na jeszcze
wiekszy ruch na tych odcinkach oraz wieksze rozwijane przez
kierowcéw predkosci. Warto tez pamietaé, ze znaczgcy udziat w
lokalnej gospodarce majg firmy transportowe, czesto
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posiadajgce ciezkie pojazdy i budowa chodnikéw pozwoli na
zachowanie bezpieczenstwa pieszych.

Budowali
rozbudowa sieci
wodno-
kanalizacyjnej

Problemem gmin wiejskich w Polsce jest nierbwnowaga w
stopniu rozwoju infrastruktury wodociggowej i kanalizacyjnej na
niekorzys¢ tej drugiej. Dysproporcja ta przektada sie nie tylko na
nizszy poziom zycia mieszkancow czy dodatkowe ucigzliwosci,
ale réwniez na zwiekszenie stopnia zanieczyszczenia
srodowiska (poprzez nielegalne zrzuty nieczystosci np. do rowéw
melioracyjnych czy na pola).

Gmina Kowala nie posiada sieci kanalizacyjnej, jest w trakcie
budowy sieci kanalizacyjnej w Trablicach - etap I.

Cho¢ dos¢ duzg popularnoscia cieszg sie przydomowe
oczyszczalnie sciekdw, Nalezy z pewnoscig kontynuowaé ten
kierunek rozwoju, co pozwoli na stosowanie bardziej
ekologicznych i efektywnych rozwigzan w zakresie gospodarki
Sciekami. Mieszkancy mogg by¢ zachecani do ich budowy
doptatami i wsparciem merytorycznym. Prace nad siecig
kanalizacyjng  Prace nalezy realizowaé etapami, przede
wszystkim w miejscowosciach: 1) Trablice - etap Il, Ludwinow,
Koséw, Konczyce Kolonia, 2) Mazowszany, Huta
Mazowszanska, Kotarwice, Parznice, Kowala-Stepocina,
Augustow, Btonie, Zabierzow, 3) Mtodocin Mniejszy, Katy, Rozki,
Dagbrowka Zabtotnia, Ruda Mata, Walentynéw, Romanéw,
Bukowiec, Grabina. Budowa sieci kanalizacyjnej wymagacé takze
bedzie budowy oczyszczani Sciekdéw, ktére mogg powstaé w
miejscowosciach: Parznice, Koséw. Nalezy takze budowac
oczyszczalnie sciekow przy obiektach uzytecznosci publicznej,
jak szkoly w Kowali-Stepocinie, Mtodocinie Mniejszym,
Mazowszanach, Parznicach,

Istniejgca sie¢ wodociggowa, chociaz obejmuje wiekszg czesc
gminy, rowniez powinna by¢é rozbudowywana oraz
modernizowana. Sie¢ wodociggowa jest w gminie rozwinieta,
jednak warto jg rozbudowywaé przede wszystkim w Hucie
Mazowieckiej. Stacje uzdatniania wody powinny w najblizszych
latach przechodzi¢ modernizacje. Zas w zwigzku z coraz czesciej
wystepujgcymi suszami nalezy rozwazy¢ budowe rezerwowego
ujecia wody.

Termomodernizacja
i montaz OZE w
budynkach
uzytecznosci
publicznej i
komunalnych

Kwestie zwigzane z ochrong srodowiska stajg sie coraz bardziej
popularne, dzieki czemu rowniez rosng mozliwosci uzyskania do
nich dofinansowania zewnetrznego. Jednym z takich
przedsiewziec jest termomodernizacja. Oczywiscie giéwnym jej
celem jest ograniczenie strat energii, co jednak nie przektada sie
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jedynie na ochrone $rodowiska, ale daje réwniez bardziej
wymierne efekty w postaci oszczedno$ci ponoszonych na
utrzymanie (np. ogrzewanie) budynkéw. Montaz OZE spowoduje
ograniczenie produkcji energii z mniej efektywnych i ,czystych”
zrodet.

Dostosowanie
infrastruktury do
potrzeb os6b
niepetnosprawnych

Budynki instytucji publicznych nie sg dostosowane do
korzystania z nich przez osoby niepetnosprawne czy tez z
ograniczeniami ruchowymi (takze osoby starsze). Nalezy dgzyé
do przebudowy tych budynkow i instalowania w nich urzgdzen
utatwiajgcych niepetnosprawnym wejscie do nich i poruszanie sie
w nich. Podobny problem wystepuje w kwestii chodnikow -
krawezniki powinny byé obnizane, aby mogly na nie wjechac
osoby na woézkach inwalidzkich czy wejs¢ osoby poruszajgce sie
o kulach. Bedzie to réwniez utatwiato poruszanie sie dzieciom.

Promowanie nowej
oferty potagczen
kolejowych

Gmina stara sie w miare mozliwosci finansowych utatwiac
mieszkancom podrézowanie miedzy jej poszczegolnymi
miejscowosciami oraz do Radomia. Warto zwiekszy¢ jeszcze
oferte potgczen kolejowych, ktére sg bardziej ekologiczne i
czesto tansze niz transport autobusowy.

Budowa parkingéw
rowerowych przy
stacjach kolejowych

Aby zacheci¢ mieszkancoéw do korzystania z kolei, mozna
sprobowac porozumiec sie z kolejg w sprawie ustawienia przy
przystankach kolejowych zadaszonych parkingdw na rowery.
Dzieki temu miodziez dojezdzajgca do szkét w Radomiu czy
nawet osoby pracujgce w miescie, mogtyby dojezdza¢ do stacji
rowerem i zostawia¢ go tam, zabezpieczonego przez deszczem.

Cel strategiczny
i kierunki dziatan

Rozwdj infrastruktury spotecznej

Tworzenie miejsc
opieki dla dzieci do
lat 31w wieku
przedszkolnym

W gminie wystepuje spore zainteresowanie ustugami na rzecz
najmtodszych dzieci - zarowno $wiadczonymi przez przedszkole
publiczne, jak i placéwki prowadzone przez lokalne
stowarzyszenia. Jest to wynikiem przeprowadzania sie na teren
gminy mtodych rodzin z dzieémi. Z tego wzgledu nalezy powaznie
rozwazy¢ mozliwo$¢é budowy nowego przedszkola. Byé moze
budynek powinien umozliwia¢ stworzenie réwniez ztobka, ktéry
zapewnitby opieke najmtodszym dzieciom.

Budowali
modernizacja bazy
oswiatowej,

Gmina posiada kilka hal sportowych, a w miejscowos$ci Kowala-
Stepocina powstata sitownia zewnetrzna. Wydaje sie, ze gldownym
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sportowej i
rekreacyjnej

zadaniem jest teraz utrzymanie tej infrastruktury i wzbogacanie jej
0 nowe przyrzady do ¢wiczen itp. Warto rozwazy¢ przebudowe lub
budowe Sali gimnastycznej przy szkole w Bardzicach. W przypadku
tworzenia nowych obiektéw, powinny by¢ one raczej mniejsze, a
wiec np. mozna stworzy¢ kolejne sitownie w innych
miejscowosciach, $ciezki zdrowia w parkach czy na skwerach.
Mozna takze dbaé o rozwdj oferty, a wiec np. organizacje zajec z
trenerem na sitowniach zewnetrznych, ktéra pozwoli mieszkancom
pozna¢ zasady bezpiecznego i efektywnego korzystania z tych
urzgdzen. Trzeba bowiem podkresli¢, ze budowa kolejnym duzych
obiektow nie oznacza jednoczesnie poprawy oferty, a generuje
dodatkowe koszty. Wszelkie tego typu decyzje powinny byc¢
podejmowane rozwaznie, po konsultacjach i analizie wykorzystania
dotychczas istniejgcych obiektow. W kontekscie wzrostu liczby
mieszkancow mozna stworzy¢ réwniez nowe przedszkole.

Rozwdj oferty zaje¢
dodatkowych

W zwigzku z rozwojem cywilizacyjnym pojawia sie potrzeba
kreowania nowych kompetencji ws$rdod ucznidw. Zmiany
gospodarcze w kierunku zwiekszenia innowacyjnosci powodujg, ze
uczniowie - aby zapewni¢ sobie mozliwos¢ znalezienia
atrakcyjnego miejsca pracy - muszg posiadaté coraz czesciej
umiejetnosci jezykowe, informatyczne, ale takze w zakresie
kompetencji spotecznych, jak praca w grupie. Wiele z projektéw
dofinansowanych chociazby ze srodkéw UE pozwala na nabywanie
takich umiejetnosci. Duza konkurencja z uczniami z bliskiego
Radomia powoduje, ze gmina powinna zadba¢ o wigczenie tego
typu zaje¢ do oferty pozalekcyjne;j.

Rozwdéj systemu
sSwietlic wiejskich

Nalezy pamieta¢, ze chociaz stanowig one miejsce spotkan
mieszkancow, to mogg tez by¢ wykorzystywane do ich prywatnych
przedsiewzie¢, pod warunkiem jednak ponoszenia kosztéw
uzytkowania (np. optata za wode wg wskazan licznikow). W
Swietlicach powinny by¢ organizowane zajecia dla oséb starszych
czy dzieci i mtodziezy - co umozliwi udziat w zyciu spotecznym
takze osobom, ktére mogg mie¢ utrudniony dostep do innych
miejscowosci. Kierunek ten moze obejmowac zarbwno ewentualng
budowe nowych obiektéw (jak w miejscowosciach Rozki, Kowala-
Stepocina, Kotarwice), najlepiej pasywnych badz o jak najnizszym
stopniu zuzycia energii, jak i doposazenie juz istniejgcych.

Rozwdéj instytucji
kultury

W przypadku Gminy Kowala wszelkie imprezy kulturalne czy
sportowe sg nadzorowane bezposrednio przez urzednikdow
gminnych, w tym pracownikow Gminnego Osrodka Pomocy
Spotecznej. Wydaje sie, ze budowa Gminnego Osrodka Kultury
pozwolitaby uporzgdkowac te kompetencje, a przede wszystkim
pozwolitaby na urozmaicenie oferty kulturalnej czy rozrywkowej w
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gminie. Jako ze gmina nie posiada wolnych budynkéw i konieczna
w tym wypadku jest budowa nowego, warto uwzgledni¢ jego
wykorzystanie dla wiekszej liczby podmiotéw dziatajgcych w sferze
kultury czy aktywizacji spotecznej.

Budowa i
modernizacja
infrastruktury

zwigzanej z
bezpieczenstwem
publicznym

W gminie funkcjonujg 4 jednostki Ochotniczych Strazy Pozarnych,
co jak na gmine tej wielkosci nie wydaje sie liczbg duzg. Oczywiscie
nalezy tu uwzgledni¢ bliskos¢ Radomia, ktéra przektada sie na
szybki czas reakcji jednostek Panstwowej Strazy Pozarnej. Gmina
powinna jednak zadbac¢ o stworzenie jak najlepszych warunkdéw
pracy strazakom, podobnie jak stato sie to w przypadku Policji. W
przypadku OSP wigze sie to z zakupami sprzetu czy modernizacjg
obiektow wykorzystywanych przez strazakéw.

Cel strategiczny
i kierunki dziatan

Tworzenie warunkéw do rozwoju spotecznego mieszkancow
Gminy Kowala

Utworzenie centrum
wspierania oséb

W ramach budowy Gminnego Centrum Kultury warto przeznaczy¢
pomieszczenie na centrum wspierania osob starszych. Mogtoby
ono koordynowaé dziatania Klubu Seniora, odcigzajgc nieco
GOPS, ale jednoczesnie utrzymujgc z nim stalg wspoétprace
merytoryczng. Centrum mogtoby prowadzi¢ zajecia aktywizujgce,
organizowac wyjazdy, ale rowniez udzielatoby pomocy w sprawach

starszych urzedowych, uzyskiwaniu wsparcia czy dotacji na zakup artykutéw
medycznych. Mogtoby takze organizowa¢ zajecia z réznych
dziedzin, podobnie jak ma to miejsce w Uniwersytetach Trzeciego

Wieku.
Wydaje sig, ze funkcje Gminnego Centrum Kultury powinny w
gminie zosta¢ nieco bardziej rozbudowane. Stad tez propozycja
wzbogacenia go o "aktywnos¢ spoteczng". Chodzitoby bowiem o
szerszg aktywizacje i animacje spotecznosci lokalnych. Mozna tu
Utworzenie przenies¢ Centrum Wolontariatu. GCK mogloby réwniez
Gminnego Centrum | funkcjonowa¢ jako siedziba organizacji pozarzgdowych, tym
Kultury i bardziej ze w gminie funkcjonujg organizacje profesjonalne,
Aktywnosci zajmujgce sie animacjg spoteczng i przedsiewzieciami
Spotecznej edukacyjnymi. Centrum powinno by¢ miejscem, w ktérym

wspotpracowatyby podmioty samorzgdowe z |l sektorem, dzieki
czemu wzrostaby efektywnos¢ podejmowanych przez obie strony
dziatan. Organizacje mogtyby korzystac¢ z pomieszczen Centrum na
swoje warsztaty i zajecia o réznym charakterze. Wydaje sie
bowiem, Zze tylko taka wspétpraca pozwoli na zaangazowanie
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zwtaszcza nowych mieszkancéw i ich wejscie we wspodlnote
lokalng. Sprawi, ze nie bedg przyjezdzali do gminy po pracy, ale
beda zainteresowani korzystaniem z oferty zaje¢ rozwojowych dla
dzieci, fitnessu dla mtodych mam, itd. W tym celu nie bedg juz
musieli jezdzi¢ do Radomia, bo wszystkie te ustugi znajdg w
miejscu zamieszkania.

Poprawa
funkcjonowania
bibliotek

Poziom czytelnictwa w gminie jest wysoki - nie tylko jak ha warunki
Powiatu Radomskiego, ale nawet patrzgc szerzej. Wydaje sie
jednak, ze sytuacja mogtaby by¢ jeszcze lepsza, gdyby biblioteki
funkcjonowaty rowniez po godzinach pracy przecietnego
mieszkanhca. Obecnie najdiuzej sg czynne do godziny 16.00, czyli
w przypadku oséb pracujgcych poza terenem gminy wiasciwie nie
jest mozliwe skorzystanie z ich oferty. To powoduje, ze zamiast
wykorzystywac infrastrukture gminng, osoby te przyzwyczajajg sie,
ze takie sprawy mogg zatatwiac tylko w Radomiu. Wydtuzenie czy
nawet zmiana godzin pracy bibliotek (zaczynanie jej koto potudnia)
powinna przetozy¢ sie na jeszcze wigksze zainteresowanie ich
ofertg. Biblioteka w Kowali-Stepocinie mogtaby réwniez
organizowacC popotudniowe spotkania z mfodymi czy lokalnymi
autorami, itp.

Promocja
organizacji
pozarzadowych

Jak to juz =zostalo kilkukrotnie wspomniane, organizacje
pozarzgdowe z terenu gminy sg profesjonalne. Dziatajg w sferze
spotecznej - animaciji, edukacji, integracji. Jest to dosyc¢ nietypowe,
bowiem w gminach wiejskich dominujg jednak podmioty
skoncentrowane na odnowie wsi itp. To daje dodatkowy impuls
rozwojowy w sferze spotecznej, ale przede wszystkim wsparcie dla
dziatalnosci Urzedu Gminy i jego jednostek organizacyjnych, ktére
mogg zostac niejako "wyreczone" przez tzw. 1l sektor. Warto zatem
pomoc mu sie rozwijac | promowacé jego aktywnosé, tym bardziej,
ze dziatania, ktére mozna w tej sferze podjaé, nie wymagajg duzych
Srodkow czy zasobdéw. Duzym wsparciem bytoby wzbogacenie
funkcjonujgcej juz strony internetowej gminy o zakfadke
poswiecong organizacjom pozarzagdowym, w ktorej - poza spisem
tych podmiotdw - powinny znajdowa¢ sie informacje o
realizowanych projektach, a nawet o sktadanych wnioskach
konkursowych. Warto tez imprezy czy przedsiewziecia
organizowane przez organizacje witgczy¢ do kalendarza imprez
gminnych, co w oczach mieszkancow moze zwiekszyc¢ ich range.
By¢ moze w wydawnictwie "Echo Gminy Kowala" warto
prezentowa¢ w kazdym numerze inng organizacje pozarzadows -
jej cztonkdw, osiggniecia, cele - aby staty sie blizsze mieszkaricom
i przede wszystkim aby dowiedzieli sie oni, ze te podmioty réwniez
realizujg ciekawe z ich punktu widzenia inicjatywy.
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System
mikrograntéw dla
grup nieformalnych

Pozytywng strong Gminy Kowala jest fakt braku problemoéow z
integracjg wsrod nowych mieszkancow. Zdecydowanie stanowi to
mocng strone spotecznosci lokalnej, co jednak nie oznacza, ze nie
warto dbac o to i podtrzymywacé tych dobrych stosunkow. Z tego
wzgledu mozna - w miare posiadania srodkéw przez gmine lub
mozliwosci otrzymania zewnetrznego finansowania na ten cel -
stworzy¢ konkurs mikrograntow dla mieszkancow - zaréwno dla
miodziezy, jak i dorostych osdb. Mikrogranty to bytyby kwoty max
300-500 =zt Mieszkancy sktadaliby wnioski konkursowe na
realizacje zaproponowanych przez siebie dziatan, a komisja
ztozona z przedstawicieli Urzedu Gminy, jednostek kultury i pomocy
spotecznej oraz organizacji pozarzgdowych oceniataby je na
podstawie ustalonych kryteriw i decydowata o przyznaniu
dofinansowania. W przypadku miodziezy ma to dodatkowy walor
edukacyjny - uczy odpowiedzialnosci, realizacji projektéw, pracy w
zespole, itp. Wdrozenie tego dziatania spowoduje obcigzenie
pracownikdbw  dodatkowymi  obowigzkami, zwigzanymi z
przygotowaniem umow, rozliczeniami, itp., jednak wydaje sie, ze
pozytywne skutki tego projektu bedg wieksze niz niedogodnosci.
Mozna réwniez dostosowaé termin organizacji tych konkurséw do
cyklu pracy Urzedu i przesung¢ je na okres z mniejszym
obtozeniem obowigzkami stuzbowymi.

Cel operacyjny
i kierunki dziatan

Intensyfikacja dzialan na rzecz wzrostu atrakcyjnosci
turystycznej i ekologicznej

Stworzenie tablic
informacyjnych

Rekreacja jest coraz bardziej popularna zaréowno w duzych, jak i
mniejszych osrodkach w Polsce. Jednostki samorzadu terytorialnego
muszg to uwzglednia¢ w swoich planach, traktujgc ten trend jako
jedng z szans rozwojowych. Gmina Kowala posiada rozbudowang
sie¢ tras rowerowych stworzonych we wspétpracy z LGD ,Wspdiny
Trakt”. Obejmuje ona swoim zasiegiem takze trzy inne gminy
wchodzgce w sktad LGD. W gminie przy skrzyzowaniach drog
ustawiono drogowskazy ufatwiajgce podrézowanie po gminie. W
niektérych miejscach powinny powstaé tablice przedstawiajgce caty
przebieg trasy rowerowej i wskazujgce ciekawe, znajdujgce sie przy
nich obiekty. Utatwi to rowerzystom rozeznanie w terenie i wybor
trasy. Podobne tablice powsta¢ mogg przy konkretnych obiektach.
Zawieratyby informacje dotyczgce tych miejsc i ciekawostek z nimi
zwigzanych, a takze archiwalne zdjecia lub wizualizacje. Warto, aby
tablice powstaty w uzgodnieniu z innymi partnerami LGD - w ten
sposéb w przysztosci mogitby powstaé jednolity system informacji
turystycznej. Informacja na tablicach z czasem mogtaby byc¢
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poszerzana. W tym celu nalezatoby umiesci¢ na nich kod QR, ktére -
po zrobieniu im zdjecia - przenosityby uzytkownikow na podstrone
internetowg poswiecong konkretnemu miejscu. Moglyby sie tu
znalez¢ takze dodatkowe zdjecia, rysunki czy nawet filmy.

Zagospodarowanie
parku wiejskiego w
Kowali-Stepocinie

Gmina Kowala w swojej gtdwnej miejscowosci, nieopodal Urzedu
Gminy, posiada park wiejski. Jest on ciekawie usytuowany na
wzgorzu w poblizu terenéw sportowych (boisko do pitko noznej i do
koszykowki). W samym parku znajdujg sie pozostatosci dawnego
grodziska i zabytkowy ukfad stawowy. Wydaje sie, iz teren powinien
zosta¢ zagospodarowany poprzez wytyczenie na nowo $ciezek,
ustawienie tawek, koszy na Smieci czy altanek. Nalezatoby oswietli¢
alejki. Wydatki zwigzane z modernizacjg parku nie muszg by¢ duze
Zwazywszy, ze mozna zachowac jego "poét-lesny" charakter (tzw. styl
angielski). W dalszych etapach modernizacji tego obszaru nalezatoby
wyeksponowaé pozostatosci dawnego grodziska i zabytkowy ukiad
stawowy. Warto tez pomysle¢ o wytyczeniu jednej polany, na ktérej
mozna bytoby organizowac¢ rézne wydarzenia (np. zawody dla pséw),
a mieszkancy i turysci organizowaliby pikniki.  Projekt
zagospodarowania terenu gmina moze stworzy¢ przy wspétudziale
mieszkancow w drodze warsztatéw konsultacyjnych.

Stworzenie
Informacji
Turystycznej

Obecnie w gmina nie posiada wolnej przestrzeni nadajgcej sie na
stworzenie Informacji Turystycznej. Instytucja taka mogtaby powstaé
po zbudowaniu Gminnego Centrum Kultury i Aktywnosci Spoteczne;.
Informacja Turystyczna powinna dziataé szczegdlnie w weekendy, a
jej gtdbwnym  zadaniem bytoby informowanie = wszystkich
zainteresowanych o walorach turystycznych i rekreacyjnych gminy. W
dostepnym dla wszystkich miejscu powinien takze znalez¢ sie stojak
Z roznymi mapami, broszurami i ulotkami poswieconych gminie. Punkt
Informacji Turystycznej mogtby by¢ prowadzony we wspétpracy z
jedng z organizacji pozarzgdowych z terenu gminy. W przypadku
stworzenia Informacji  Turystycznej dodatkowo  nalezatoby
rozpowszechni¢ informacje o istnieniu takiej instytucji m.in. poprzez
umieszczenie dodatkowych tabliczek informacyjnych.

Organizacja
Rodzinnych
Zawodow
Rowerowych.

Imprezg, ktéra dodatkowo promowataby walory turystyczne i
rekreacyjne gminy, a takze sprzyjata integracji mieszkancéw mogg
sta¢ sie Rodzinne Zawody Rowerowe. Zawody te organizowano by
raz w roku w okresie letnim, a udziat w nich bratyby zespoty rodzinne
o réznym sktadzie wiekowym. Zawodnicy - w zaleznosci od wieku -
wykonywaliby rézne zadania np. jazda na czas, slalom, wyscigi itp.
Kazdy, w zaleznosci od rezultatu, otrzymywatby odpowiednig liczbe
punktéw. Nagrodg bytby Puchar Wéjta Gminy. W zawodach
uczestniczytyby rodziny z gminy, jak i przyjezdni.
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Edukacja
mieszkancow w
zakresie
zewnetrznych
srodkow
umozliwiajgcych
finansowanie
inwestycji
proekologicznych.

Nowe ekologiczne zrodta energii zastgpi¢ majg gtownie tradycyjne
piece w domach, dzieki ktérym ogrzewana jest woda. Opalanie
weglem, drewnem, a przede wszystkim surowcami nie
przeznaczonymi do piecéw, generuje duzg ilos¢ pytow i dymdw, co w
okresie grzewczym skutkuje powstawaniem smogu. Nie jest to ani
zdrowe dla mieszkancéw, ani tez nie sprzyja rozwojowi turystyki na
obszarze gminy. W zwigzku z tym waznym zadaniem jest edukacja
mieszkancow w zakresie zewnetrznych $rodkoéw finansowych
umozliwiajgcych finansowanie inwestycji proekologicznych. Liczba
tego typu programow wzrasta, a mieszkancy i lokalni przedsigbiorcy
nie zawsze wiedzg, o jakiego rodzaju wsparcie i do kogo moga sie
ubiegac. Urzad Gminy moze informowaé = wszystkich
zainteresowanych, organizujac cykliczne spotkania, na ktérych
prezentowane bedg zarédwno poszczegdlne programy, jak i
zrealizowane przy ich wsparciu inwestycje. Na tego typu spotkania
powinni by¢ zapraszani takze pracownicy instytucji przyznajgcych
wparcie i eksperci.

Zwigkszanie
swiadomosci
mieszkancow
dotyczacej ich
wpiywu na lokalne
srodowisko i
jakosé powietrza.

Kolejnym waznym zadaniem, kitoére nalezy kontynuowaé jest
zwiekszanie swiadomosci mieszkancow dotyczacej ich wplywu na
lokalne $rodowisko i jakos¢é powietrza. Dotyczy to gtoéwnie dziatan
edukacyjnych i informacyjnych odnosnie szkodliwosci spalania
tworzyw sztucznych i utrzymania we wiasciwym stanie instalaciji
grzewczych. Nalezy stara¢ sie uswiadomié¢ mieszkancom, ze czesto
nawet drobne inwestycje sg w stanie poprawi¢ wydajnosc
energetyczng pieca i zmniejszy¢ ilos¢ emitowanych zanieczyszczen.

Cel operacyjny
i propozycje zadan

Wsparcie dla przedsiebiorczosci w Gminie Kowala

Stworzenie
Inkubatora
Przedsiebiorczosci
/ Punktu Informacji
Gospodarczej

Gmina nie ma oczywiscie duzego wptywu na decyzje o zaktadaniu
dziatalno$ci gospodarczej. Czesto jednak ludzie nie decydujg sie
na "wilasny biznes" z obawy przed formalnosciami, kosztami
obstugi firmy (ksiegowo$é, doradztwo prawne) czy problemy
lokalowe. W przypadku Gminy Kowala (gdzie dominuje
budownictwo jednorodzinne) nie stanowi problemu raczej brak
siedziby, a brak wiedzy o prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej
czy koszty ksiegowosci itp. W zwigzku z tym wydaje sie zasadne
stworzenie inkubatora przedsiebiorczosci/Punktu Informaciji
Gospodarcze] - miejsca, w ktérym osoby zainteresowane
prowadzeniem dziatalnosci, uzyskiwalyby informacje o
niezbednych procedurach, pomoc w wypetnieniu dokumentow
potrzebnych do zatozenia firmy. Dodatkowo zatrudnione tam
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osoby moglyby pomagaé takze istniejgcym podmiotom
gospodarczym przy aplikowaniu o réznego rodzaju Srodki
zewnetrzne na rozwdj dziatalnosci, np. rozwdj innowacyjnosci
przedsiebiorstwa. Instytucja ta mogtaby promowac
przedsiebiorcéw z terenu gminy. Podmiot ten mogtby zostac
powotany przy wspotpracy z jedng z instytucji wspierajgcych
biznes w Radomiu. Oprécz tego przedstawiciele Punktu
spotykaliby sie np. 2 raz w roku z dziatajgcymi przedsiebiorcami,
aby poznac¢ ich oczekiwania w zakresie wsparcia gminnego i
przekazywaliby takie uwagi do Urzedu Gminy.

Wsparcie gminy
dla rozwoju
produkcji
ekologicznej
Zywnosci.

Gmina powinna wspieraé i upowszechnia¢ ekologiczng produkcije
rolng. Jest to bowiem szansa dla matych gospodarstw rolnych,
ktére - ze wzgledu na swojg powierzchnie - nie mogg konkurowac
z wielkoobszarowymi gospodarstwami towarowymi. Co wiecej,
ekologiczna produkcja umozliwia w wielu wypadkach pracowac w
zawodach pozarolniczych, a przydomowymi uprawami zajmowac
sie ,po pracy”. Gmina Kowala, zwazywszy na bliskos¢ Radomia,
ma pod tym wzgledem bardzo dobre warunki. W tym celu Urzad
Gminy powinien organizowa¢ szkolenia dla zainteresowanych
mieszkancow, na ktorych przedstawiano by uwarunkowania
zwigzane z prowadzeniem takiej produkcji i obowigzkami, jakie
spetnia¢ musi producent. Wskazany pracownik Urzedu Gminy
mogitby pomagac¢ wypetnia¢ dokumenty zwigzane z certyfikacjg
produkcji rolnej. W tym celu raz w tygodniu we wskazanych
gadzinach przyjmowatby wszystkich zainteresowanych. Trzeba
pamietaé, ze zywnos¢ ekologiczna jest coraz bardziej popularna,
szczegolnie wsréd mieszkancow miast oraz osob mtodych,
posiadajgcych dzieci. Nowi mieszkancy gminy mogg by¢ wiec
gtéwnymi klientami lokalnych producentéw zywno$ci.

Organizacja
jarmarkow
produktéow
lokalnych.

Wsparciem dla lokalnej przedsiebiorczosci opartej na zywno$ci
ekologicznej, rekodziele czy kulinariach, mogtaby by¢ organizacja
w gminie jarmarkéw produktéw lokalnych. W wyznaczonych
miejscach raz na miesigc lokalni przedsigbiorcy (ale tez zwykli
mieszkancy) wystawialiby swoje produkty. Asortyment magiby
by¢ bardzo szeroki, a jedyny wymog zakfladatby wytworzenie
danego produktu przez sprzedajgcego. Jarmark bytby takze
okazjg do promocji waloréw turystycznych i rekreacyjnych gminy.
Przy odpowiedniej reklamie i systematycznej organizacji, jarmark
ten mogtby sie stac lokalng atrakcjg, odwiedzang zaréwno przez
mieszkancow, jak i turystobw podczas wycieczek rowerowych.

Stworzenie
Gminnej
Spotdzielni

Spotecznos¢é Gminy Kowala - tak jak w catej Polsce - starzeje sie.
W zwigzku z tym wzrasta¢ bedzie zapotrzebowanie na réznego
typu ustugi opiekuncze nad osobami starszymi. Polskie prawo
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Socjalnej pozwala, by gminy wraz z innymi JST Ilub organizacjami
opiekujacej sie |pozarzgdowymi czy koscielnymi powotywaly tzw. podmioty
osobami starszymi. [ ekonomii spotecznej, czyli np. spotdzielnie socjalne. W typ
wypadu spétdzielnia zajmowataby sie opiekg nad osobami
starszymi lub schorowanymi w ich wtasnych domach (przez kilka
godzin w trybie dziennym). Rozwigzywatoby to przynajmniej
czesciowo problem opieki nad osobami tego wymagajgcymi
(zmniejszatoby tez koszty, w tym spoteczne), jak i problem
bezrobocia, szczegdlnie wsréd mtodych oséb. Spotdzielnia bytaby
finansowana z opfat od rodzin i subwencji przyznawanych przez
gmine. Istnienie takiej spotdzielni w Kowali-Stepocinie wydaje sie
o tyle wskazane, iz czes¢ mieszkancéw gminy na state pracuje
poza Polskg czy w innych miastach (co wydtuza czas dotarcia do
pracy i powrotu). Ptacac niewysokie opfaty, mogliby zapewnic
statg opieke nad najblizszymi, zapewniajgc zarazem prace innym
mieszkancom.

Realizacja powyzszych celéw strategicznych i odpowiadajgcych im kierunkéw dziatanh pozwoli
na:

- poprawe jakoéci ustug publicznych,

- zwiekszenie dostepnosci ustug ustug,

- rozwéj oferty spedzania czasu wolnego dla réznych grup odbiorcéw,

- wyzszy poziom spoéjnosci spotecznej,

- rozwoj przedsigbiorczosci na terenie gminy,

- rozwéj oferty turystycznej gminy,

- lepsze zagospodarowanie przestrzeni publicznych,

- poprawe stanu srodowiska,

- wyzszg Swiadomosc¢ ekologiczng mieszkancow.
4. Obszar strategicznej interwencji w ujeciu lokalnym
Nie okresla sie obszardw strategicznej interwencji w obrebie Gminy Kowala.

5. Obszar strategicznej interwencji w ujeciu regionalnym

Dnia 24 maja 2022 r. Sejmik Wojewddztwa Mazowieckiego przyjgt Strategie rozwoju
wojewddztwa mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze (dalej: Strategia). W dokumencie
tym zostaty okreslone obszary strategicznej interwencji (dalej: OSI): problemowe (obejmujgce
podregiony NUTS 3) oraz bieguny wzrostu - miejskie obszary funkcjonalne. Ponadto OSI

okreslone w obrebie wojewddztwa obejmujg takze OSI wyznaczone na poziomie krajowym, {j.
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obszary zagrozone trwatg marginalizacjg oraz miasta srednie tracgce funkcje spoteczno-

gospodarcze.

Na poziomie wojewddzkim Gmina Kowala zostata wilgczona do miejskiego obszaru
funkcjonalnego miasta sSredniego tracacego funkcje spoteczno-gospodarcze, tj.
Radomia. W ramach tego obszaru wspotpraca powinna koncentrowacé sie na:

* uporzgdkowaniu gospodarki przestrzennej i przywroceniu fadu przestrzennego,

* rozwoju efektywnego systemu transportowego opartego na transporcie zbiorowym i
niezmotoryzowanym,

* poprawie jakosci powietrza,

» zwiekszaniu efektywnosci i dostepnosci do ustug publicznych,

* rozwoju lokalnych rynkéw pracy i aktywizacji zawodowej mieszkancéw, w tym w zakresie
dostosowania oferty edukacyjnej i doradztwa zawodowego, przy zapewnieniu rownowagi
popytowo-podazowej na rynku pracy i zniwelowaniu zjawiska bezrobocia strukturalnego,

» zwiekszeniu atrakcyjnosci inwestycyjnej i wspieraniu przedsiebiorczosci w celu rozwoju
nowych gatezi gospodarki, w tym w zakresie przemystu przysziosci oraz zielonych
(zréwnowazonych) inwestycji,

* rozwoju uczelni wyzszych w osrodkach subregionalnych.

Ponadto Gmina Kowala zostata wilgczona do radomskiego obszaru strategicznej

interwencji. Dziatania podejmowane na tym terenie koncentrowa¢ sie muszg na:

1. Wsparciu rozwoju spoteczno-gospodarczego obszaru poprzez:
* rozw0j skoordynowanej oferty inwestycyjnej, w tym zapewnienie terenéw inwestycyjnych
i poprawe ich dostepnosci transportowej,
 zapewnienie atrakcyjnej oferty edukacyjnej i wzbogacenie bazy dydaktycznej,
« aktywizacje osob bezrobotnych i wspieranie przedsiebiorczosci, w tym przez wspieranie
uczenia sie przez cate zycie, doradztwo i ksztatcenie zawodowe, zapewnienie opieki nad
dzieémi,
* rozwdj instytucji otoczenia biznesu,
* poprawe dostepu do infrastruktury zdrowotnej i specjalistycznej opieki zdrowotnej,
* rozwoj strefy okofolotniskowej oraz budowe bazy logistyczne;.

2. Poprawie dostepnosci obszaru poprzez:
* rozw¢j transportu kolejowego z wykorzystaniem nowych i zmodernizowanych linii
kolejowych oraz uzupetnienie sieci przystankow,

* rozwoj i poprawe jakosci zintegrowanego, niskoemisyjnego transportu zbiorowego,
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* rozwdj sieci tras rowerowych i infrastruktury dla pieszych.®

ciechanowski

plocki

siedlecki

08l regionu Mazowieckiego regionalnego T Miicjskic Obszary Funkcjonalne
ocki ciechanowski miasta $rednie tracace funkcje spoleczno-gospodarcze
W BN ® | kazane wKSRR 2030
0S| regionu Warszawskiego stolecznego ®  pozostele miasta
warszawski e~ Miasto . WARSZAWA 1,8 min
zach. Warszawa

. diagramy proparcjonaine
' doliczby mieszkaricow

Rysunek 1 Obszary strategicznej interwencji wojewoédztwa mazowieckiego.

Zrédto: Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze, s. 77.

3 Strategia rozwoju wojewddztwa mazowieckiego 2030+ Innowacyjne Mazowsze, s. 84.
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6. Model struktury przestrzenno-funkcjonalnej gminy wraz z ustaleniami i

zaleceniami dotyczacymi prowadzenia polityki przestrzennej

Zréwnowazony rozwoj Gminy Kowala powinien by¢ realizowany poprzez nastepujace
dziatania:
- utrzymanie rolniczego charakteru gminy,
- wyznaczenie obszardéw centrow lokalnych (Koséw, Mazowszany, Bardzice) oraz centrum
gminnego (Kowala-Stepocina), petnigcych funkcje obszaréw reprezentacyjnych, integrujacych
spotecznos¢ lokalng, wspartych funkcjami ustugowymi,
- dazenie do wielofunkcyjnego rozwoju gminy przy strefowej koncentracji poszczegélnych
funkcji rozwojowych i zachowaniu wiasciwych proporcje miedzy terenami do zainwestowania
a terenami otwartymi,
- eliminacja rozpraszania zabudowy,
- tworzenie tadu przestrzennego poprzez segregacje funkcji konfliktowych, tworzenie
warunkéw dla rozwoju zabudowy mieszkaniowej, nie lokalizowanie funkcji ucigzliwych w
zespotach zabudowy mieszkaniowe;,
- dostosowanie formy architektonicznej nowo realizowanych badz przebudowywanych
budynkdéw do charakteru istniejgcej zabudowy, miejscowej tradycji i otaczajgcego krajobrazu,
- przygotowanie terenéw pod inwestycje,
- tworzenie warunkéw dla rozwoju handlu, gastronomii i rzemiosta, poprzez dopuszczenie
lokalizacji ustug nieucigzliwych, niekolidujgcych z zabudowg mieszkaniowg w terenach o
dominujgcej funkcji mieszkaniowej,
- stworzenie atrakcyjnych warunkow dla rozwoju dziatalno$ci gospodarczej, przygotowanie
uzbrojonych terenéw pod inwestycje zwigzane z nieucigzliwg dziatalnoscig gospodarczg dla
matych i srednich przedsiebiorstw, szczegdlnie przy gtéwnych szlakach komunikacyjnych,
- realizacja obiektow dla potrzeb produkcji rolnej, dopuszczenie realizacji nowej i rozbudowy
istniejgcej zabudowy zagrodowej,
- rozwoj ustug rekreacji i wypoczynku w ramach wyznaczonych terenéw inwestycyjnych,
poprzez wykorzystanie waloréw i zasobow srodowiska przyrodniczego i kulturowego,
- racjonalne korzystanie z zasobdw srodowiska przyrodniczego z uwzglednieniem zasad jego
ochrony i rekultywacji,
- zwigkszenie lesisto$ci gminy poprzez zalesianie nieuzytkow i gruntéw rolnych stabych klas
Bonitacyjnych,
- zachowanie waloréw krajobrazowych i przyrodniczych, bioréznorodnosci oraz réwnowagi
ekologicznej w Srodowisku przyrodniczym gminy,
- ochrona systemu powigzan przyrodniczych pomiedzy obszarami o znaczacej funkciji

Srodowiskowej, przede wszystkim terenami lesnymi,
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- niedopuszczanie do lokalizowania w najblizszym otoczeniu terendw i obiektéw o
najwiekszych wartosciach przyrodniczych, krajobrazowych i ekologicznych form uzytkowania
terenu zagrazajgcych réwnowadze srodowiska,

- poprawa jakosci srodowiska przyrodniczego, m.in. poprzez ograniczenie niskiej emisji,
ograniczanie zanieczyszczania wod podziemnych, rekultywacje terenéw przeksztatconych w

wyniku dziatalnosci cztowieka,

- planowanie i realizowanie zabudowy na terenie gminy z zachowaniem obowigzujgcych
standardéw jakosci srodowiska,

- wykorzystanie waloréw przyrodniczych gminy dla rozwoju rekreacji i wypoczynku,

- uwzglednienie odrebnych zasad zagospodarowania dla terenéw objetych ochrong przyrody
zgodnie z przepisami odrebnymi,

- zakaz lokalizacji zaktadéw stwarzajgcych zagrozenie dla zycia lub zdrowia ludzi, a w
szczegolnosci  zakladow  stwarzajgcych zagrozenie wystgpienia powaznej awarii
przemystowej,

- ochrona cennych obiektow i obszaréw objetych ochrong poprzez wpis do rejestru zabytkéw
i gminnej ewidencji zabytkow, ksztattowanie krajobrazu zgodnie z historycznymi
uwarunkowaniami, utrzymanie obiektow zabytkowych w dobrym stanie technicznym,

- wykorzystanie waloréw kulturowych gminy dla rozwoju rekreacji i wypoczynku,

— ochrona ekspozycji obiektow oraz zachowanie historycznych relacji przestrzennych,

- zintegrowanie ochrony dziedzictwa kulturowego, przyrodniczego i krajobrazu,

- modernizacja i rozbudowa sieci drog, zapewnienie drogom parametrow technicznych

odpowiednich dla danej klasy,
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(wg Planu Rozwoju Systemu Przesytowego do 2032 r.)

Rysunek 2 Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Kowala.
Zrédio: opracowanie wiasne.
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- oddzielenie ruchu kotowego od pieszego i rowerowego, poprzez budowe chodnikéw, $ciezek
rowerowych, utwardzonych poboczy;

- poprawa wyposazenia w infrastrukture techniczng terenow istniejgcej zabudowy, w tym:
rozbudowa sieci wodociggowej i gazowej, budowa sieci kanalizacyjnej;

- poprawa stanu istniejgcych obiektéw i urzadzen infrastruktury technicznej oraz ich
rozbudowa;

- zwiekszenie liczby gospodarstw domowych wykorzystujgcych odnawialne zrédta energii,

utrzymanie istniejgcych systeméw melioracji wodnych podstawowych i szczegotowych.

W obrebie gminy wyodrebniono nastepujgce jednolite czesci wod:

Tab. 1 Jednolite czesci wéd w obrebie Gminy Kowala.

Jednolite czesci

Ocena ryzyka

wod Cel nieosiggniecia
powierzchniowych SIEE SIEl srodowiskowy celow
(icwp) srodowiskowych
SZCW — umiarkowany  dobry potencjat
RW20001025269 silnie potencjat ekologiczny, .
D . zagrozona
Mleczna zmieniona  ekologiczny, dobry stan
czes¢ wod  zty stan waod chemiczny
umiarkowany
staby stan stan ekologiczny,
ekologiczny,  stan chemiczny:
RW20001025223 nat - stan dla ztagodzonych .
Szabaséwka natl’JraIn’a chem!(_:zny wsl.<_az'n|kow zagrozona
czesc wod ponizej ponizej stanu
dobrego, zty dobrego, dla
stan wod pozostatych -
dobry
dobry stan
zty stan ekologiczny, stan
ekologiczny, chemiczny: dla
RwW200010236639 nat - stan ztagodzonych
Modrzejowianka do  naturalna chemiczny wskaznikéw zagrozona
Kobylanki czes¢ wod ponizej ponizej stanu
dobrego, zty dobrego, dla
stan wod pozostatych -
dobry
RW200010252269 nat - stan chemiczny dobry stan .
Garlica natlljraln’a dobry ekologlczny_, dobry zagrozona
czesc wod stan chemiczny
Jednolite czesci wod Cel gzi:;;ﬁfzég
podziemnych Ogolna ocena stanu . . z
(jewpd) srodowiskowy ; ce.low
srodowiskowych
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dobry stan

GW200087 stan chemiczny i iloSciowy chemiczny, niezagrozona
- dobry dobry stan
ilosciowy
dobry stan
stan chemiczny i ilosciowy chemiczny, : .
GW200086 - dobry dobry stan niezagrozona
ilosciowy

Zroédto: Przeglad i generowanie Kart Charakterystyk, karty.apgw.gov.pl:4200/informacje [dostep:
20.06.2023 r.].

W Il aktualizacji Planéw gospodarowania wodami dla Gminy Kowala w zwigzku ze

znajdujacymi sie na jej terenie jednolitymi cze$ciami wod przewidziano nastepujgce dziatania:

RW20001025269 Mleczna:

- dziatania kontrolne przestrzegania przez rolnikéw ,Programu dziatah majgcych na celu
zmniejszenie zanieczyszczenia wod azotanami pochodzgcymi ze zrodet rolniczych oraz
zapobieganie dalszemu zanieczyszczeniu”, 1j.: stosowania programu dziatah, spetnienia
obowigzku posiadania planu nawozenia azotem, stosowania hawozéw zgodnie z planem
nawozenia azotem:;

- analiza sposobu prowadzenia dziatan restytucyjnych z uwzglednieniem zachowania
funkciji cieku oraz realizacja dziatan restytucyjnych na podstawie przeprowadzonej analizy
do 2027 r.;

- dodatkowy przeglad pozwoler wodnoprawnych;

- promocja dziatah wynikajgcych ze ,Zbioru zalecen dobrej praktyki rolniczej” dla
ograniczenia zanieczyszczenia wod zwigzkami azotu i fosforu, ktérych zrodiem jest
dziatalnosc¢ rolnicza, w tym w szczegolnosci dziatania ograniczajgce migracje biogenéw
wraz ze sptywem powierzchniowym (przeciwdziatanie erozji, strefy buforowe i inne);

- promocja dziatah wynikajgcych z ,Kodeksu doradczego dobrej praktyki rolniczej
dotyczgcej ograniczenia emisji amoniaku”;

- dziatania doradcze ukierunkowane na: doradztwo technologiczne, pomoc rolnikom w
ubieganiu sie o przyznanie pomocy finansowej ze srodkéw pochodzacych z funduszy UE
lub innych instytucji krajowych i zagranicznych;

RW20001025223 Szabaséwka:

- kontrola przestrzegania warunkéw stosowania srodkéw ochrony roslin;

- aktualizacja programu ochrony srodowiska w celu ograniczenia emisji zanieczyszczen
do wody i powietrza, substancji bedgcych czynnikami stwierdzonej presji chemicznej w
wodzie oraz redukcji doptywu substancji priorytetowych ze zlewni do JCWP. Obejmuje
uwzglednienie w opracowywanych i aktualizowanych planach (na wszystkich poziomach

JST) zagadnien zwigzanych z identyfikacjg zagrozen i probleméw oraz wdrazaniem
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lokalnych dziatan majgcych na celu ograniczenie stwierdzonych presji chemicznych i
poprawe stanu wod;
- dodatkowy przeglad pozwolen wodnoprawnych;

e RW200010236639 Modrzejowianka do Kobylanki:
- analiza mozliwosci przebudowy budowli pietrzacych w zakresie zapewniajgcym ciggtosé
biologiczng i spetnienie celéw srodowiskowych;
- ocena wptywu budowli poprzecznych na ciggtosé biologiczng i cele Srodowiskowe
JCWP, a w przypadku stwierdzenia negatywnego wptywu - analiza mozliwosci wdrozenia
dziatan zapewniajgcych ciggtos¢ biologiczng i spetnienie celow srodowiskowych oraz
wdrozenie tych dziatan;

o RW200010252269 Garlica: dodatkowy przeglad pozwolerh wodnoprawnych;

e GW200087 i GW200086:
- wydanie rozporzadzenia ustanawiajgcego obszar ochronny zbiornika wod srédlgdowych,
w drodze aktu prawa miejscowego dla GZWP nr 405 (Niecka radomska);
- wsparcie dziatan organdw administracji w zakresie ustanawiania obszaréw ochronnych
GZWP.

W ,Planie utrzymania wod obejmujgcym obszar dziatania Regionalnego Zarzadu
Gospodarki Wodnej w Warszawie” na jcwp w obrebie gminy przewiduje sie: wykaszanie roslin
Zz dna oraz brzegow srodlgdowych wdd powierzchniowych, usuwanie roslin ptywajacych i
korzenigcych sie w dnie srédlgdowych wod powierzchniowych, usuwanie drzew i krzewdéw
porastajgcych dno oraz brzegi srédlgdowych wod powierzchniowych, usuwanie z
Srodlgdowych wéd powierzchniowych przeszkdd naturalnych oraz wynikajgcych z dziatalnosci
cztowieka, zasypywanie wyrw w brzegach i dnie srodlgdowych wéd powierzchniowych oraz
przez ich zabudowe biologiczng, udraznianie srodlgdowych wod powierzchniowych przez
usuwanie zatorow utrudniajgcych swobodny przeptyw wod oraz usuwanie namutdw i rumoszu,
remont lub konserwacje budowli regulacyjnych oraz ubezpieczeh w obrebie tych budowli, a
takze urzadzen wodnych, rozbiérke lub modyfikacje tam bobrowych oraz zasypywanie nor

bobréow w brzegach srédlgdowych wod powierzchniowych.

Wstepna ocena ryzyka powodziowego nie wykazuje terendbw zagrozonych powodzig.
Natomiast wedtug map ryzyka powodziowego ryzyko takie wystepuje w potnocno-wschodniej
czesci gminy (okolice Ciborowa). Wedtug informacji zawartych na mapie zagrozenia
powodziowego wraz z gtebokoscia wody, na obszarze Gminy Kowala wyznaczono
nastepujgce obszary narazone na niebezpieczenstwo powodzi:

1. obszary, na ktérych prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest niskie i wynosi raz

na 500 lat, tj. Q 0,2%,
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2. obszary, na ktérych prawdopodobiehstwo wystgpienia powodzi wynosi raz na 100 lat,
tj. Q 1%,

3. obszary, na ktérych prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest niskie i wynosi raz
na 10 lat, tj. Q 10%,

4. obszary zagrozone ze wzgledu na catkowite zniszczenie watu przeciwpowodziowego.

W ,Planie przeciwdziatania skutkom suszy”, przyjetym Rozporzgdzeniem Ministra
Infrastruktury z dnia 15 lipca 2021 r., wskazano, ze dla obszaru Gminy Kowala
prawdopodobienstwo wystgpienia wartosci rocznej KGW ponizej -150 mm wynosi 5,1-10%.
Teren gminy zalicza sie do terenéw stabo/umiarkowanie zagrozonych wystepowaniem suszy
rolniczej. Jako umiarkowane okreslono zagrozenie wystgpieniem suszy hydrologicznej, a jako
stabe badz silne - zagrozenie suszg hydrogeologiczng. Plan nie przewiduje zadnych

konkretnych inwestycji zwigzanych z przeciwdziataniem suszy na terenie Gminy Kowala.
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lll Ocena spdjnosci celéw strategicznych z dokumentami wyzszego rzedu

W przypadku opracowywania dokumentow strategicznych nalezy pamieta¢ o tym, aby
- poza dostosowaniem do potrzeb lokalnej spotecznosci - pozostawaty one zgodne z innymi
dokumentami strategicznymi. Obecnie proponowane kierunki rozwoju oraz zadania
strategiczne pozostajg w zgodnosci z dokumentami strategicznymi na poziomie powiatu,

wojewoddztwa oraz kraju.

Tab. 1Zgodnos¢ zapisow Strategii Rozwoju Gminy Kowala na lata 2015-2025 z
dokumentami strategicznymi na poziomie powiatu, wojewédztwa i kraju.

Tytut dokumentu Wybrane zapisy, w ktére wpisuja sie cele strategiczne
rozwoju gminy

1. Likwidacja niedoborow w sferze infrastruktury technicznej

oraz ochrona srodowiska przyrodniczego.

2. Rozwdj aktywnych form przeciwdziatania bezrobociu

3. Rozwydj infrastruktury turystyczne;j.

4. Poprawa stanu zdrowia mieszkancow oraz opieki

spoteczne;.

Strategia Zrbwnowazonego | 4. Poprawa stanu bezpieczenstwa i porzadku publicznego.

Ra doﬁqoszk\?ggg gg"rvé?(ﬁj 2020 5. Wspieranig dziatan na rzecz integracji i aktywizaciji
prospoteczne;j.

Mieszkancow.

6. Edukacja ekologiczna i promocja proekologicznego stylu

zycia wsrod mieszkancow

7. Upowszechnienie technologii informacyjnych i

komunikacyjnych.

1. Przygotowanie spoéjnej oferty terendw inwestycyjnych.

2. Utworzenie spéjnego systemu obstugi inwestora.

3. Rozwdj infrastruktury otoczenia biznesu.

4. Wspieranie rozwoju nowych przedsiebiorstw.

5. Poprawa standardéw obstugi w urzedach administraciji

publicznej.

6. Rozwdj oferty turystyczno-rekreacyjnej ROF.

7. Rozbudowa ustug i infrastruktury wyzszego rzedu oraz

aktywizacja zycia spotecznego ROF.

1. Poprawa dostepnosci i spéjnosci terytorialnej regionu oraz

ksztattowanie tadu przestrzennego,

2. Poprawa jakosci zycia oraz wykorzystanie kapitatu

Strategia Rozwoju
Miejskiego Radomskiego
obszaru Funkcjonalnego

Strategia Rozwoju

9 ludzkiego i spotecznego do tworzenia nowoczesne;j
Wojewddztwa ospodarki
Mazowieckiego do roku gosp ' i ) ) . .
2030 3.  Wykorzystanie potencjatu kultury i dziedzictwa

kulturowego oraz waloréow srodowiska przyrodniczego dla
rozwoju gospodarczego regionu i poprawy jakosci zycia
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Krajowy Program
Przeciwdziatania Ubostwu i
Wykluczeniu Spotecznemu

2020

1. Rozwdj ustug edukacyjnych i opiekunczych dla dzieci.

2. Unowoczesnienie systemu ksztatcenia miodziezy poprzez
zorientowanie na ksztatcenie kompetencji kluczowych:
kreatywnosci, przedsiebiorczosci oraz kooperacii.

5. Budowa aktywnych, zdolnych do spotecznego
i ekonomicznego rozwoju spotecznosci lokalnych.

6. Promocja aktywnosci zawodowej i spotecznej senioréw.
7. Rozwdj srodowiskowych form pomocy i samopomocy
seniorow. Rozwoj aktywnosci i wolontariatu senioréw.

Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2010 - 2020

1. Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej wewnatrz
regionow.

2. Zwiekszenie potencjatu rozwojowego i absorbcyjnego
obszardéw wiejskich.

3. Dywersyfikacja zrodet i efektywne wykorzystanie energii
oraz reagowanie na zagrozenia naturalne.

4. Wykorzystanie walorow srodowiska przyrodniczego oraz
potencjatu dziedzictwa kulturowego.

5. Wspomaganie kapitatu spotecznego dla rozwoju
regionalnego w oparciu o sieci wspétpracy miedzy réoznymi
aktorami polityki regionalne;j.

Strategia Rozwoju Kraju do

1. Wzmocnienie warunkdw sprzyjajgcych realizaciji
indywidualnych potrzeb i aktywnosci obywatela.

2. Wzrost wydajnosci gospodarki.

3. Rozwdj kapitatu ludzkiego.

roku 2020 ) ) . )

4. Bezpieczenstwo energetyczne i sSrodowisko.
5. Integracja spoteczna.
1. Zwiekszenie stopy zatrudnienia osob w wieku 20-64 lat z
obecnych 69% do co najmniej 75%.
2. Ograniczenie emisji dwutlenku wegla co najmniej
0 20% w porownaniu z poziomem z 1990 r. lub, jesli pozwolg
na to warunki, o 30%; zwiekszenie udziatu
odnawialnych Zrodet energii w naszym catkowitym zuzyciu

Europa 2020 energi do 20% oraz zwigkszenie efektywnosci

wykorzystania energii 0 20%

3. Ograniczenie liczby oséb przedwczesnie konczgcych
nauke szkolng do 10% z obecnych 15% oraz zwiekszenie
odsetka os6b w wieku 30-34 lat posiadajgcych wyzsze
wyksztatcenie z 31% do co najmniej 40%.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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IV Wdrazanie i monitoring Strategii

Zidentyfikowane w niniejszej strategii cele i wymagajg odpowiednich Zzrodet
finansowania. Planowane zrédia finansowania strategii w latach 2015 - 2022, to w
szczegolnosci:

e budzety JST — gminy, powiatu, wojewodztwa;
e budzet panstwa, w tym dotacje celowe ministerstw;
e Srodki z funduszy krajowych (m.in. Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Osob

Niepetnosprawnych);

e Srodki z funduszy europejskich (m.in. Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-

2027);

e Srodki wiasne partnerébw biorgcych udziat w realizacji celéow, np. organizacji

pozarzgdowych.

Szczegodtowe okreslenie wysokosci planowanych srodkow na realizacje Strategii nie
jest mozliwe ze wzgledu na dlugi okres obowigzywania dokumentu, szeroki zakres
tematyczny, brak dtugookresowych zrédet finansowania, a takze konkursowy charakter
wiekszosci programéw pomocowych. Ponadto wysoko$sé srodkéw przeznaczonych na
realizacje Strategii bedzie zalezata takze od stopnia zaangazowania réznych podmiotow -
partnerow. Jednak analiza Wieloletniej Prognozy Finansowej* pokazuje, ze do 2030 r. poziom
wydatkow wyniesienie 463 811 792,84 zt.

Za wdrazanie zapisow Strategii Rozwoju Gminy odpowiedzialny jest przede wszystkim
Wjt Gminy Kowala oraz Rada Gminy. Wojt realizuje swoje zadania za posrednictwem aparatu
urzedniczego w postaci Urzedu Gminy oraz jednostek organizacyjnych. Nalezy tu jednak
podkresli¢, ze efektywne wypetnianie zatozen niniejszego dokumentu wymaga wspotpracy
szerokiego grona 0soéb - zaréwno podmiotdéw formalnych (czyli organizacji pozarzgdowych czy
przedsiebiorstw), jak i niezinstytucjonalizowanych (sami mieszkancy). Gmina odpowiada
bowiem przede wszystkim za stworzenie warunkoéw rozwoju, oferty produktéw w réznych
sferach zycia spotecznego czy gospodarczego, natomiast nie moze "zmusi¢" nikogo do

korzystania z tej oferty.

Wdrazanie zatozen Strategii bedzie mozliwe poprzez opracowywanie i realizowanie
polityk sektorowych, ujmowanych w fakultatywnych lub obligatoryjnych dokumentach. Nalezg
do nich m.in.: Gminny Program Reuwitalizacji, roczne programy wspotpracy z organizacjami

pozarzgdowymi, strategia rozwigzywania problemoéw spotecznych, gminne programy

4 Na podstawie Uchwaty nr LI11.429.2023 Rady Gminy Kowala z dnia 24 lutego 2023 roku w sprawie zmiany
Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Kowala na lata 2023-2030.
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przeciwdziatania alkoholizmowi i narkomanii, gminne programu wspierania rodziny, w tym
przeciwdziatania przemocy w rodzinie, studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego, miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego, plany gospodarowania
zasobem mieszkaniowym gminy, sofeckie strategie rozwoju/plany odnowy miejscowosci,
plany rozwoju urzgdzen kanalizacyjnych i wodociggowych, wieloletnia prognoza finansowa,
program ochrony srodowiska, program usuwania azbestu, jak réwniez w pewnym stopniu

dokumenty opracowywane na szczeblu powiatowym, wojewddzkim i krajowym.

Bardzo wazne jest, aby monitoring strategiczny miat charakter sformalizowany. W tym
celu proponujemy powotanie Zespotu ds. Monitoringu Strategii. W jego skfad powinien
wejs¢  Wojt  (lub  jego zastepca), wybrani urzednicy, przedstawiciele organizacji
pozarzgdowych, a takze wszyscy zainteresowani radni. Zesp6t ten raz w roku oceniat bedzie
realizacje Strategii i proponowat Radzie Gminy zmiany w dokumencie. Dodatkowo tworzone

bedg takze rekomendacje i wytyczne dotyczgce zmian w realizacji niektorych dziatan.

Zasadniczg rolg Zespotu bedzie stworzenie wskaznikbw mierzgcych stan rozwoju
lokalnego. Zasadniczym ich zadaniem bedzie zobrazowanie stopnia realizacji celow
operacyjnych. Wskazniki te muszg zosta¢ wybrane na pierwszym posiedzeniu Zespotu, co nie
oznacza, ze - w razie pojawienia sie uzasadnionych przestanek - nie bedg one mogty ulegac¢
modyfikacjom. Lista wskaznikéw moze byé¢ dos¢ diluga, stgd koniecznoscig wydaje sie ich
weryfikacja w oparciu o nastepujace kryteria:

e mierzalnos¢ danych niezbednych do wyliczenia wskaznika,
e prostota w konstrukcji wskaznika i tatwosc jego interpretacji,
o tatwos¢ prezentacji jako instrumentéw monitorowania i analizowania gtéwnych

trendéw rozwojowych gminy.

Na podstawie wybranych wskaznikéw urzednicy Gminy Kowala co roku tworzy¢ beda
raport obrazujgcy postep prac zwigzanych z wdrazaniem Strategii. Raport ten bedzie
nastepnie przedstawiany Zespotowi, ktéry bedzie mégt go uzupetnié¢ o posiadane przez siebie
informacje i obserwacje. W wyniku tego kohcowy raport bedzie miat charakter statystyczno-
opisowy. Na podstawie tego dokumentu powstawac¢ bedg rekomendacje dotyczgce zmian

zapisow Strategii i reorganizacji niektorych dziatan.

Przy dokonywaniu oceny stopnia realizacji Strategii mozna positkowac sie ponizszymi

wskaznikami:
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Tab. 2 Wskazniki oceny stopnia realizacji Strategii Rozwoju Gminy Kowala na lata

2015 - 2022.

Cele operacyjne

Wskazniki

Rozwoj
infrastruktury
technicznej

Liczba kilometrow nowych/przebudowanych drég/chodnikow;
Poziom wydatkéw przeznaczanych na infrastrukture,

Liczba wypadkoéw na drogach gminnych,

Liczba nowo postawionych lamp drogowych,

Liczba zamontowanych energooszczednych lamp.

Rozwoj Liczba utatwien dla oséb niepetnosprawnych zamontowanych w

infrastruktury budynkach uzytecznosci publicznej;

spotecznej Liczba oséb niepetnosprawnych korzystajgcych z ustug
publicznych;
Wydatki na budowe, przebudowe i rozbudowe poszczegdinych
elementéw infrastruktury oswiatowej, spotecznej itp.
Liczba wyremontowanych obiektow uzytecznosci publicznej
nalezacych do gminy.

Tworzenie Liczba przyznanych mikrograntéw;

warunkow do
rozwoju aktywnosci
spofecznej
mieszkancow
Gminy Kowala

Liczba wnioskow w konkursach na mikrogranty;
Liczba porozumien podpisanych z organizacjami pozarzgdowymi;
Liczba spotkan zorganizowanych dla senioréw z terenu gminy;

Liczba czytelnikow;
Wyniki egzaminéw z jezykoéw obcych.

Rozwgj
przedsiebiorczosci
w Gminie Kowala

Liczba oséb korzystajgcych z ustug inkubatora
przedsiebiorczosci/Punktu Informacji Gospodarczej;

Liczba gospodarstw prowadzacych uprawy ekologiczne;

Liczba podmiotéw wystawiajgcych swoje produkty na targi produktu
lokalnego;

Liczba oséb przychodzgcych jednorazowo na targi produktu
lokalnego;

Liczba oséb korzystajgcych z ustug spotdzielni socjalnej;

Liczba 0s6b pracujgcych w spotdzielni socjalnej.

Intensyfikacja
dziatan na rzecz
wzrostu
atrakcyjnosci
turystycznej i
ekologicznej

Liczba unikatowych wej$¢ na strone internetowg gminy;

Liczba publikacji poswieconych atrakcjom turystycznym gminy;
Liczba tablic informacyjnych ustawionych na terenie gminy;
Liczba oséb bioragcych udziat w rodzinnych zawodach kolarskich;
Liczba oséb korzystajgcych z punktu Informacji Turystycznej;
Liczba spotkan zorganizowanych przez gmine dotyczacych
srodkéw zewnetrznych na inwestycje proekologiczne.

Zrodto: opracowanie wiasne.

Strategia podlegac bedzie aktualizacji zgodnie z art. 10f ust. 5 ustawy o samorzadzie
gminnym, tj. jezeli wymagac tego bedzie sytuacja spoteczna, gospodarcza lub przestrzenna
gminy albo gdy bedzie to konieczne dla zachowania jej spéjnosci ze strategig rozwoju

wojewoddztwa. W takiej sytuacji przygotowany projekt Strategii uwzgledniajgcy te zmiany
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podlega konsultacjom spotecznym oraz opiniowaniu przez Zarzad Wojewodztwa

Mazowieckiego, a nastepnie podlega przyjeciu przez Rade Gminy.
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