ZARZADZENIE NR 17.2026
WOJTA GMINY KOWALA

z dnia 27 stycznia 2026 r.

w sprawie wprowadzenia w Urze¢dzie Gminy w Kowali-Stepocinie Regulaminu kontroli zarzadczej.

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 2 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U.
7 2025 r.1483 z pdzn. zm.) w zwigzku z art. 33 ust. 3 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(Dz. U. 22025 r.1153 z p6zn. zm.) i Komunikatu Nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie
standardow kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. MF Nr 15 poz. 84), nr 3 z dnia
16 lutego 2011 w sprawie szczegdtowych wytycznych w zakresie samooceny Kontroli Zarzadczej dla jednostek
sektrora finansow publicznych (Dz.Urz.MF. z 2011 r. nr 2 poz. 11) oraz nr 6 z dnia 6 grudnia 2012 r. w sprawie
szczegotowych wytycznych dla sektora finanséw publicznych w zakresie planowania i zarzadzania ryzykiem
(Dz. Urz. MF. z 2012 r. poz. 56) zarzadzam, co nastepuje:

§ 1. 1. Wprowadzam do stosowania Regulamin kontroli zarzadczej stanowigcy zatacznik do niniejszego
zarzadzenia.

2. Zobowiazuj¢ wszystkich pracownikow do zapoznania si¢ istosowania wprowadzonego niniejszym
Zarzadzeniem Regulaminu kontroli zarzadcze;j.

§ 2. Traci moc Zarzadzenie Nr 30 Wojta Gminy Kowala z dnia 27 marca 2019 r. w sprawie wprowadzenia
Regulaminu kontroli zarzadcze;j.

§ 3. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Wojt Gminy Kowala

Wieslaw Pachniewski
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Zatacznik nr 1 do zarzadzenia nr 17.2026
Wojta Gminy Kowala
z dnia 27 stycznia 2026 1.

Regulamin kontroli zarzadczej w Urzedzie Gminy w Kowali-Stepocinie.

Rozdzial I Przepisy ogé6lne

§ 1. Postanowienia niniejszego regulaminu dotycza sposobu organizacji kontroli zarzadczej w Urzedzie
Gminy w Kowali-Stepocinie.

§ 2. llekro¢ w niniejszym Regulaminie jest mowa o:

1. kontroli - rozumie si¢ przez to czynno$¢ polegajaca na zbadaniu stanu faktycznego i porownaniu ze
stanem wymaganym w normach prawnych, technicznych, ekonomicznych, regulaminach i instrukcjach
sposobu postepowania (procedurach) oraz sformulowaniu wnioskéw i zalecen pokontrolnych majacych na celu
zlikwidowanie nieprawidtowosci i zwickszenie prawdopodobienstwa zrealizowania ustalonych celéw i zasad;

2. kontroli zarzadczej - rozumie si¢ przez to ogoét dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji
celow i zadan jednostki, w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy. Kontrola zarzadcza
obejmuje wszystkie aspekty funkcjonowania jednostki;

3. kierownictwie - rozumie si¢ przez to Wojta Gminy Kowala, Sekretarza, Skarbnika Gminy oraz
kierownikow komorek organizacyjnych Urzedu, innych pracownikdéw na samodzielnych stanowiskach;

4. procedurze - rozumie si¢ przez to takie zaprogramowanie przez kierownictwo sposobu realizacji
okreslonych zadan w instrukcjach i regulaminach wewnetrznych, aby byto zgodne nie tylko z obowigzujacymi
przepisami prawa, ale takze ze standardami kontroli;

5. standardach kontroli zarzadczej - rozumie si¢ przez to zbidr wytycznych Ministra Finansow dla
sektora finanséw publicznych (opublikowane w Komunikacie Nr23 z dn. 16 grudnia 2009 r. w Dzienniku
Urzgdowym Ministra Finanséw Nr 15, poz. 84 z dn. 30 grudnia 2009 r.), ktére osoby odpowiedzialne za
funkcjonowanie kontroli zarzadczej powinny wykorzysta¢ do tworzenia, oceny i doskonalenia systemow
kontroli zarzadczej.

§ 3. System kontroli zarzadczej w Urzedzie Gminy w Kowali-Stepocinie oraz w gminnych jednostkach
organizacyjnych stanowi:

1. ogo6t dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow izadan w sposodb zgodny z prawem,
efektywny, oszczgdny i terminowy;

2. kontrolg zarzadcza, ktora obejmuje jednocze$nie formulowanie celéw izadan jednostki, a nastgpnie
monitorowanie ich realizacji.

§ 4. Zadaniem kontroli zarzadczej w Urzedzie Gminy w Kowali-Stepocinie oraz gminnych jednostkach
organizacyjnych jest zapewnienie:

1. zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngetrznymi;,
. skutecznosci i efektywnosci dziatania;

. wiarygodnosci sprawozdan;

. ochrony zasobow;

. przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania;

. efektywnosci 1 skutecznosci przeptywu informacji;

~N N DN B~ W

. zarzadzania ryzykiem.

1d: AAIDADC1-1A24-4280-92F8-E3AABB94CEBB. Podpisany Strona 1



§ 5. Regulamin kontroli zarzadczej obowigzuje wszystkich pracownikoéw zatrudnionych w Urzedzie Gminy
w Kowali-Stepocinie oraz gminnych jednostkach organizacyjnych, bez wzgledu na zajmowane stanowisko,
rodzaj wykonywanej pracy, wymiar czasu pracy, charakter nawigzania stosunku pracy.

§ 6. 1. System kontroli zarzadczej w Urzedzie Gminy w Kowali-Stepocinie oraz gminnych jednostkach
organizacyjnych jest to zintegrowany zbior elementdéw i czynnosci kontrolnych obejmujacy:

1. samokontrole,
2. kontrole funkcjonalna,
3. kontrole¢ instytucjonalna.

2. Istota wspolng czynnos$ci kontrolnych jest szczegotowe zbadanie stanu faktycznego i poréwnanie go
z obowigzujacg dla niego normg oraz ustalenie odchylen od tej normy.

§ 7. W trakcie czynnosci kontrolnych ocena badanego stanu faktycznego powinna odbywaé si¢ wedhug
teriow, do ktorych zalicza sie:
ry

1. poprawno$¢ organizacyjng komorki lub stanowiska pracy z punktu widzenia realizowanych celow
(kompetencje, sprawnos¢, prawidtowos¢ i efektywnos$¢ przyjetych rozwigzan organizacyjnych i kierunkoéw
dziatania, a takze doboru §rodkéw w celu wykonania zatozonych zadan);

2. legalno$¢, czyli zgodnos$¢ z obowiazujacymi przepisami i normami prawnymi;

3. gospodarno$¢ - ocena kontrolowanych zjawisk, procesow gospodarczych i finansowych z punktu
widzenia racjonalno$ci, efektywnosci 1icelowosci podejmowanych decyzji, anastgpnie ich realizacji:
gospodarowanie aktywami jednostki, ktére umozliwia uzyskanie przy najnizszych naktadach (w danych
warunkach) optymalnych efektow;

4. celowo$¢ - zapewniajaca eliminacj¢ dziatan niekorzystnych izbednych z punktu widzenia interesow
jednostki, realizuje si¢ przez sprawdzenie, czy $rodki finansowe zostaly wydatkowane zgodnie
z przeznaczeniem okreslonym w planie finansowym,;

5. rzetelno$¢ - zgodnos¢ dokumentacji ze stanem faktycznym.
§ 8. 1. Kontrola zarzadcza winna by¢:

1. adekwatna - to znaczy zgodna zzasadami okreslonymi w obowiazujacych aktach prawnych oraz
z niniejszym Regulaminem, doktadnie odpowiadajaca zatozonym celom kontroli zarzadczej;

2. skuteczna - to znaczy, ze postgpowanie kontrolne powinno zakonczy¢ si¢ wydaniem zalecen lub
wnioskow pokontrolnych;

3. efektywna - to znaczy, ze kontrola ta powinna wspomagac¢ osigganie zatozonych celow.

2. Do samokontroli zobowigzani sa wszyscy pracownicy zatrudnieni w Urzedzie Gminy w Kowali-
Stgpocinie oraz w gminnych jednostkach organizacyjnych bez wzgledu na stanowisko irodzaj wykonywanej
pracy.

3. Samokontrola polega na kontroli prawidtowo$ci wykonywania wlasnej pracy w oparciu o obowigzujace
przepisy prawa iobowiagzki okreslone w zakresie czynnos$ci stuzbowych zuwzglgednieniem postanowien
niniejszego Regulaminu. Samokontrola realizowana jest w ramach powierzonych obowigzkéw stluzbowych
w toku codziennego wykonywania zadan.

4. W przypadku ujawniania nieprawidtowosci pracownik dokonujacy samokontroli jest zobowigzany:
1. podja¢ niezbgdne dziatania zmierzajace do usunigcia nieprawidtowosci;

2. niezwlocznie poinformowaé kierownika referatu, a w przypadku samodzielnych stanowisk - Wojta
Gminy Kowala.

3. przelozony, ktory zostal poinformowany o ujawnionych nieprawidlowosciach, zobowigzany jest
niezwlocznie podja¢ decyzj¢ w sprawie dalszego toku postepowania w odniesieniu do tych nieprawidlowosci.
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§ 9. 1. Kontrola funkcjonalna wykonywana jest przez pracownikow zatrudnionych na stanowiskach
kierowniczych oraz na innych stanowiskach, bioracych udziat w realizacji okreslonych zadan, operacji,
procesow, itp., ktéorych obowigzki wykonywania kontroli funkcjonalnej zostaly okre§lone w zakresach
czynnosci stuzbowych, badz ktorzy do wykonywania tej kontroli zostali zobligowani na podstawie innych
przepisow.

2. Celem kontroli funkcjonalnej jest zapewnienie zgodnosci wykonywanych czynno$ci z przepisami,
procedurami oraz biezace oddziatywanie ireagowanie na uchybienia, a takze monitorowanie efektywnosci
wdrozonych mechanizméw kontrolnych.

3. W przypadku ujawnienia nieprawidtowosci, pracownik dokonujacy kontroli funkcjonalnej, jest
zobowigzany:

1. podja¢ decyzj¢ w sprawie dalszego toku postgpowania w odniesieniu do ujawnionych nieprawidtlowosci,

2. w przypadku, jezeli stwierdzone nieprawidtowosci sg wielokrotnie powtarzalne, dotycza terminowego
prowadzenia spraw, zagrazaja zyciu, zdrowiu lub mogg spowodowaé znaczne straty materialne jest on
zobowigzany poinformowaé¢ w formie pisemnej bezposredniego przetozonego lub kierownika jednostki, ktory
zobowigzany jest do podjecia decyzji odpowiedniej do wagi nieprawidtowosci dotyczacej dalszego toku
postepowania.

§ 10. Kontrola instytucjonalna przeprowadzana jest przez komorki organizacyjne w zakresie wtasciwosci
kompetencyjnej, w ramach dzialan poszczeg6élnych referatow.

§ 11. Na system kontroli zarzadczej sktada sie pig¢ wzajemnie powigzanych elementéw kontroli zarzadcze;j,
stanowigcych standardy kontroli zarzadczej, sg to:

1. srodowisko wewnetrzne;
2. cele i zarzadzanie ryzykiem;
3. mechanizmy kontroli;
4. informacje 1 komunikacja;
5. monitorowanie i ocena.
Rozdzial IT Srodowisko wewnetrzne

§ 12. Przestrzeganie warto$ci etycznych - osoby zarzadzajace oraz pracownicy Urzedu wykonujac
powierzone im zadania iobowiazki, kierujg si¢ osobista izawodowa uczciwoscig zgodnie z zasadami
okreslonymi w ustawie z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzadowych (t.j. Dz. U. z2024.1135
Z pozn. zm.).

§ 13. Kompetencje zawodowe - pracownicy posiadajag poziom wyksztalcenia, wiedzy, umiejetnosci
i do$wiadczenia wymagany odrgbnymi przepisami prawnymi, ktéry pozwala im na skuteczne oraz efektywne
wypetnianie powierzonych zadan i obowigzkéw na danym stanowisku pracy.

1. Osoby zarzadzajace i pracownicy Urzedu sg zobowigzani do stalego poglebiania wiedzy i umiejetnosci
niezbednych do skutecznego iefektywnego wykonywania zadan na danym stanowisku, m.in. poprzez
samoksztatcenie, szkolenia i doksztatcanie w celu realizacji przepisow.

2. W celu realizacji zapewnienia o zatrudnieniu najlepszego kandydata, kierownictwo Urzedu okreslito
procedury zatrudniania na wolne stanowisko urzgdnicze. Wymagania kompetencyjne okresla si¢ stosujac
wymagania ustawowe wynikajace zaktow wykonawczych, a szczegdtowe zasady wymagan dotyczacych
kompetencji zawarte s3 w Regulaminie Organizacyjnym Urzgdu (zakresy czynnos$ci - zakres obowiazkow,
zadan, uprawnien iodpowiedzialnosci) oraz Procedurze naboru pracownikow na stanowiska urzednicze
w Urzedzie Gminy w Kowali-Stepocinie.
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3. Pracownicy Urzedu Gminy w Kowali-Stepocinie zatrudnieni na stanowiskach urzedniczych poddawani
sa okresowej ocenie kompetencji i wywigzywania si¢ z powierzonych obowigzkow, zgodnie z Regulaminem
przeprowadzania okresowej oceny kwalifikacji pracownikéw samorzadowych. Uzyskany wynik oceny pozwala
przelozonemu na dokonanie analizy natozonych na danego pracownika obowigzkéw ipodjecie dalszych
czynnos$ci zmierzajacych do podnoszenia efektywnosci ijako$ci pracy ocenianego pracownika. Ocena moze
mie¢ swoje odzwierciedlenie w motywacyjnym systemie wynagradzania na zasadach okreslonych
w regulaminie wynagradzania pracownikéw samorzadowych zatrudnionych na podstawie umowy o prace
w Urzgdzie Gminy w Kowali-Stegpocinie.

§ 14. Struktura organizacyjna - w Urzedzie Gminy w Kowali-Stepocinie jest dostosowana do realizacji
celow i1 zadan wynikajacych z ustawy o samorzadzie gminnym. Zakres zadan, uprawnien i odpowiedzialno$ci
poszczegdlnych komoérek organizacyjnych oraz zakres sprawozdawczosci jest okreslony w formie pisemnej,
w sposOb  przejrzysty ispojny w Regulaminie Organizacyjnym Urzedu. Uszczegdtowienie Regulaminu
Organizacyjnego stanowig opisy stanowisk pracy i zakresy czynno$ci poszczegélnych pracownikow.

§ 15. Delegowanie uprawnien - zakresy obowigzkow, uprawnien ikompetencji zarzadzajacych
pracownikoéw Urzgdu zostaly okreslone pisemnie i podlegaja zmianom stosownie do stanu faktycznego.

1. Zadania Wdjta zostaty okreslone w przepisach prawa powszechnie obowigzujgcego oraz Regulaminie
Organizacyjnym.

2. Wojt Gminy Kowala w celu zapewnienia sprawnego wykonania zadan i celow okreslonych w ustawie
o samorzadzie gminnym, deleguje poszczegdlnym osobom zarzadzajacym lub pracownikom swoje
uprawnienia wynikajace z przepisow szczegdlnych, na podstawie pisemnych upowaznien i pelnomocnictw.
Rejestr ww. dokumentow prowadzi Sekretarz Gminy Kowala. Podzial zadan, kompetencji iuprawnien
pomiedzy Skarbnikiem i Sekretarzem zawarto w Regulaminie Organizacyjnym i zarzadzeniach W¢jta Gminy
Kowala.

3. Kazdemu pracownikowi zostaje przedstawiony na piSmie zakres obowigzkow, zadan, uprawnien
i odpowiedzialnosci. Pracownik przyjmuje do wiadomosci natoZzony na niego zakres czynnos$ci w celu
realizacji. Zakres czynnosci jest precyzyjnie okreslony oraz odpowiedni do wagi podejmowanych decyzji
i realizacji obowigzkéw z nim zwigzanych.

Rozdzial 3.
Cele i zarzadzanie ryzykiem

§ 16. Misja Urzgdu Gminy w Kowali-Stepocinie jest nowoczesne przywodztwo wyrazajace si¢
kompetentng 1 skuteczng inicjatywa w realizacji zadan publicznych okreslonych w przepisach prawa,
zapewnienie profesjonalnej obstugi, tworzenie przyjaznego klimatu idogodnych warunkoéw realizacji
zbiorowych potrzeb wspdlnoty.

1. Sposdb wykonywania najwazniejszych zadan ujgto w ustalone procedury i instrukcje, wykorzystujace
wdrozone procesy zarzadzania do sprawne] realizacji wszystkich zadan sprzyjajacych preznemu rozwojowi
Gminy a tym samym podniesieniu jako$ci zycia spoteczno$ci lokalnej. Cele i zadania Gminy sa okreslone jasno
W co najmniej rocznej perspektywie. Sg one realizowane przez Urzad Gminy. Planowanie zadan i celow ma
realistyczne podstawy, ktore wynikaja z posiadanych zasoboéw kadrowych, majgtkowych i finansowych.
Zadania wyznaczone do realizacji sag powigzane z zagwarantowaniem $rodkow na ich realizacje.

2. Ocena realizacji celéw izadan pod wzgledem oszczednosci, skutecznosci iefektywnosci jest
przeprowadzana kazdego roku.

3. Pracownicy na stanowiskach funkcyjnych sa zobowigzani do zidentyfikowania zadan, przy
wykonywaniu ktérych pracownicy moga by¢ szczegdlnie podatni na wpltywy szkodliwe dla gospodarki
finansowej lub wizerunku jednostki oraz do wprowadzenia §rodkow zaradczych.

§ 17. Zarzadzanie ryzykiem - opiera si¢ na zestawie wzajemnie uzupeiajacych si¢ celéw, potaczonych
ze soba na wszystkich szczeblach organizacji. Obejmuje rozpoznanie i analize zewnetrznych i wewnetrznych
ryzyk zagrazajacych realizacji celéw na szczeblu danej dzialalno$ci, jak icatej organizacji. Szczegdlowe
zasady okreslajace system wyznaczania celow, identyfikacji ryzyka oraz jego analizy zawiera procedura
przyjeta odrebnym zarzadzeniem Wojta Gminy Kowala.
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1. Kierownictwo oraz pracownicy zatrudnieni na stanowiskach funkcyjnych systematycznie, nie rzadziej
niz raz w roku, dokonuja identyfikacji zewnetrznego i wewnetrznego ryzyka zwiazanego z poszczegdlnymi
celami i zadaniami realizowanymi przez jednostke. Nalezy uwzgledni¢ takze, czy cele izadania okreslone
w dokumentach strategicznych realizowane sg przez jednostki podlegte lub nadzorowane.

2. Zidentyfikowane ryzyka poddawane sg analizie majacej na celu okreslenie mozliwych skutkoéw
1 prawdopodobienstwa wystapienia danego ryzyka. Wojt lub upowaznieni pracownicy okreslaja akceptowany
poziom ryzyka.

3. Wobec zidentyfikowanych ryzyk okresla si¢ rodzaj mozliwych reakcji (tolerowanie, przeniesienie,
wycofanie si¢, dzialanie) Wojt lub upowaznieni pracownicy okres$laja dziatania, ktore nalezy podja¢ w celu
zmniejszenia danego ryzyka do akceptowanego poziomu.

Rozdzial 4.
Mechanizmy kontroli

§ 18. Dokumentowanie systemu Kontroli zarzadczej. Podstawowymi mechanizmami, ktore beda
funkcjonowaé¢ w ramach systemu kontroli zarzadczej sa zasady, procedury, przepisy wewnetrzne, zarzadzenia
i instrukcje, przy pomocy ktorych zapewnia si¢ realizacj¢ wytycznych kierownictwa w odpowiedzi na ryzyko
zagrazajace realizacji celow.

1. Wszystkie mechanizmy kontroli powinny by¢ maksymalnie jasne i proste. Obowigzujaca w Urzedzie
Gminy w Kowali-Stepocinie dokumentacja sporzadzana jest w oparciu o procedury wskazane w Regulaminie
Organizacyjnym Urzedu Gminy.

2. Pracownicy posiadajg dostep do wszelkich dokumentéw poprzez Biuletyn Informacji Publicznej oraz
intranet. Oryginalne wersje dokumentéw s3 zebrane w centralnych rejestrach lub u sporzadzajacych je
pracownikow.

§ 19. Nadzor. W Urzedzie Gminy w Kowali-Stgpocinie prowadzony jest nadzér w ramach hierarchii

stuzbowej, ktorego celem jest upewnienie si¢, ze zadania sg wlasciwie realizowane. Nadzor obejmuje
w szczegdlnosci:
a) jasne komunikowanie zadan 1 obowigzkoéw
b) systematyczng oceng pracy w niezb¢dnym zakresie,
¢) opiniowanie dokumentacji przez uprawnione - wskazane w odrgbnych przepisach - komorki organizacyjne
d) zatwierdzanie wynikoéw pracy w decydujacych momentach w celu uzyskania zapewnienia, ze przebiega ona
zgodnie z zamierzeniami.

§ 20. Ciaglos¢ dzialalno$ci. Przepisy prawa generujg mechanizmy umozliwiajace utrzymanie cigglosci
dziatalnosci jednostki.

1. Nadzor nad catoscig spraw w tym zakresie sprawuje najwyzsze kierownictwo ikadra kierownicza
sredniego szczebla.

2. Wzajemne zastepstwa na stanowiskach pracy w Urzedzie okreslaja zakresy czynnosci pracownikow.

3. W ramach tego standardu w Urzgdzie Gminy wdrozono mechanizmy, sluzace utrzymaniu ciaglosci pracy
catego Urzedu, ze szczegolnym uwzglednieniem wszystkich systemoéw informatycznych.

4. W celu ochrony prawidtowej pracy urzadzen komputerowych systemu informatycznego Urzgdu Gminy
w Kowali-Stgpocinie (np. serwery, komputery, drukarki, urzadzenia aktywne sieci), na wypadek awarii
zasilania elektrycznego, zabezpieczono zasilanie z dedykowanej sieci elektrycznej, zabezpieczone] przez
urzadzenia podtrzymujace napiecie (UPS).

§ 21. Ochrona zasobow.

1. W Urzedzie Gminy w Kowali-Stepocinie wdrozono mechanizmy i procedury gwarantujagce ochrone
zasobow majatkowych, finansowych i informatycznych, przetwarzanych i przechowywanych danych oraz
informacji i dokumentéw objetych klauzulami niejawno$ci oraz wynikajacych z ustawy o ochronie danych
osobowych oraz dyrektywy NIS2.

2. Dostep do zasobdéw Urzedu Gminy maja wylacznie upowaznione osoby poprzez:

1. powierzenie odpowiedzialno$ci materialnej za przekazane sktadniki majatkowe,
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2. wlasciwy system zabezpieczenia technicznego pomieszczen,
3. jasng i czytelna instrukcje obiegu i kontroli dokumentéw finansowo-ksiegowych.

§ 22. Szczegolowe mechanizmy kontroli dotyczace operacji finansowych i gospodarczych Operacje
gospodarcze i finansowe w Urzedzie Gminy w Kowali-Stepocinie dokonywane sg pod rygorami przepisOw
ogoblnie obowigzujacych, a w szczegodlnosci; ustawy o finansach publicznych, ustawy o rachunkowos$ci oraz
rozporzadzen wykonawczych do tych ustaw.

1. Przepisy wewngtrzne okreslaja szczegdtowe zasady obiegu dokumentdéw finansowo-ksiggowych oraz ich
ewidencji, wtym w sprawie wprowadzenia polityki rachunkowos$ci - w zakresie ewidencji dokumentow
ksiegowych oraz zarzadzenie w sprawie Instrukcji sporzadzania, kontroli i obiegu dowodow ksiegowych dla
Urzedu Gminy. Przyjety obieg dokumentow ma charakter etapowy - zatwierdzanie dokumentéw do nastgpnego
etapu weryfikacji jest dokonywanie zawsze wg tej samej sekwencji.

2. Przyjete zasady sporzadzania, kontroli i obiegu dokumentow zapewniajg, ze kazdy dokument przed jego
przyjeciem do realizacji, rozumianym jako zaptate za roboty, towary lub ustugi jest skontrolowany z punktu
widzenia jego realno$ci, rzetelnosci, zgodnosci zplanem budzetu, zawartymi umowami lub innymi
zobowigzaniami, co jest potwierdzone podpisem przez poszczegodlnych pracownikow odpowiedzialnych za
dang weryfikacje¢ i - ostatecznie - zatwierdzone przez Wojta.

3. Przyjety obieg dokumentéw ma charakter etapowy - zatwierdzanie dokumentoéw do nastgpnego etapu
weryfikacji jest dokonywanie zawsze wg tej samej sekwencji.

§ 23. Mechanizmy kontroli dotyczace systeméw informatycznych uwzgledniaja wymagania okreslone
w rozporzadzeniu w sprawie Krajowych Ram Interoperacyjnos$ci, minimalnych wymagan dla rejestrow
publicznych iwymiany informacji w postaci elektronicznej oraz minimalnych wymagan dla systemow
teleinformatycznych, a takze wymogi wynikajace z dyrektywy NIS2.

Rozdzial 5.
Informacja i komunikacja

§ 24. Urzad Gminy w Kowali-Stepocinie zapewnia dostgp do niezbednych informacji koniecznych do
realizacji powierzonych obowiazkow. Istnieje efektywny system informacji wewnetrznej jak i zewnetrzne;.

1. Elementami systemu komunikacji wewnetrznej sg m.in.:

1. sie¢ komputerowa i internetowa w siedzibie Urzedu umozliwiajgca przesytanie komunikatow, informacji
i danych do wszystkich pracownikow,

2. wymiana dokumentow, informacji i danych zgodnie ze schematami przebiegu proceséw operacyjnych
i stanowiskowych. Przedstawione wyzej formy komunikacji wewnetrznej sg wystarczajace w odniesieniu do
skutecznosci systemu zarzadzania.

2. Wymiana komunikacji zewngetrznej oparta jest na nastepujacych nosnikach:

—_—

. Biuletyn Informacyjny Urzedu Gminy w Kowali-Stepocinie,
. Biuletyn Informacji Publicznej,

. strona internetowa,

. narady kierownikdow,

. poczte elektroniczng i tradycyjna,

. konferencje, spotkania,

. konsultacje spoteczne,

. spotkania Wdjta z mieszkancami,

O 0 3 N »n B~ W DN

. relacje medialne.

Rozdzial 6.
Monitorowanie i ocena

§ 25. System kontroli zarzadczej winien podlegac biezagcemu monitorowaniu i ocenie, poprzez:
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1. wyniki monitorowania systemu kontroli zarzadcze;j;
2. samooceny;
3. przeprowadzone kontrole.

1. Monitorowanie systemu kontroli zarzadczej odbywa si¢ podczas biezacego wykonywania obowigzkoéw
Woijta, Sekretarza, Skarbnika Gminy Kowala, a takze kierownikow w gminnych jednostkach organizacyjnych.
Do biezacej oceny funkcjonowania kontroli zarzadczej zobowigzani sa takze pozostali pracownicy pelniacy
funkcje kierownicze i osoby na samodzielnych stanowiskach.

2. Wojt Gminy oraz kierownicy poszczegélnych jednostek organizacyjnych w ramach wykonywania
biezacych obowigzkéw oceniaja skuteczno$¢ realizowanej kontroli zarzadczej i jej poszczegdlnych elementow.

§ 26. Samoocena. Co najmniej raz w roku przeprowadzana jest samoocena systemu kontroli zarzadczej
przez pracownikow zatrudnionych na stanowiskach kierowniczych isamodzielnych stanowiskach Urzedu
Gminy oraz Kierownikow gminnych jednostkach organizacyjnych. Jej wyniki sa dokumentowane
1 przekazywane do Wéjta do dnia 31 marca danego roku za rok ubiegly. Ocena systemu kontroli zarzadczej
moze odbywac si¢ rowniez poprzez odrgbne oceny dokonywane przez pracownikéw jednostki. Nalezy przyjac,
iz samoocena powinna obejmowac przynajmniej te obszary dziatalnosci, ktore stuza realizacji kluczowych dla
jednostki celow i zadan. Jezeli wyniki samooceny maja stanowi¢ jedno ze zrddet informacji o funkcjonowaniu
kontroli zarzadczej na potrzeby zlozenia o§wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej, nalezy dazy¢ do objecia
samooceng wszystkich elementéw kontroli zarzadczej w catej jednostce. Kwestionariusz samooceny stanowi
zatacznik nr 1 do niniejszego regulaminu. Wyniki samooceny nalezy opracowa¢ w formie pisemnej. Na stabo$¢
kontroli zarzadczej w danym obszarze wskazywaé bedzie znaczna liczba odpowiedzi z negatywng oceng tego
obszaru. Prog, ktorego przekroczenie begdzie wskazywato na stabos$¢ kontroli zarzadczej w danym obszarze
stanowi 40% negatywnych opinii sposrod wszystkich otrzymanych. Przygotowany raport powinien zosta¢
przekazany kierownikowi jednostki.

§ 27. Uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej. Kierownik jednostki organizacyjnej sktada
corocznie o$§wiadczenie (zalacznik nr 2) czastkowe o stanie kontroli zarzadczej w zakresie ponoszonej przez
siebie odpowiedzialnos$ci za realizowane przez jednostke organizacyjnag Gminy cele i zadania, w szczego6lnosci
dotyczace zapewnienia, ze:

1. podejmowane dziatania pozostajg w zgodzie z przepisami prawa oraz przyj¢tymi zasadami, procedurami;
. zasoby, ktérymi dysponuje sg uzywane w sposob racjonalny i efektywny;
. realizowane sg cele i1 zadania wynikajace z planéw dziatalnosci jednostek organizacyjnych Gminy;

. informacje udostgpniane przez jednostke organizacyjng Gminy sg rzetelne, aktualne i doktadne;

wn AW

. zasoby sa chronione w sposob gwarantujacy ich bezpieczenstwo;

6. ryzyka zwigzane z realizacja celow izadan s3 monitorowane i identyfikowane na biezaco w celu ich
ograniczenia do akceptowanego poziomu.

§ 28. Kierownik jednostki organizacyjnej sktada o§wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej za rok poprzedni
w zakresie swoich kompetencji w nieprzekraczalnym terminie do 15 lutego kazdego roku do Sekretarza
Gminy Kowala. O$wiadczenie zostaje opublikowane na stronie internetowej jednostki.

Rozdzial 7.
Procedury wewnetrzne

§ 29. Ustala si¢ nastepujace procedury wewnetrzne Urzedu Gminy w Kowali-Stepocinie:
1. Regulamin organizacyjny Urzgdu Gminy w Kowali-Stepocinie,

2. Instrukcja okreslajaca zasady sporzadzania, obiegu ikontroli oraz przechowywania i zabezpieczania
dokumentow ksiggowych i ksiag rachunkowych w Urzgdzie Gminy,

3. Zasady prowadzenia rachunkowosci i zaktadowego planu kont dla budzetu gminy i jednostek,
4. Instrukcja inwentaryzacyjna,

5. Polityka rachunkowo$ci,
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6. Regulamin udzielania zaméwien publicznych, ktérych wartos¢ nie przekracza kwoty 170 000,00 ztotych

(netto),

7. Regulamin komisji przetargowej,

8. Procedura naboru pracownikow na stanowiska urzednicze w Urzedzie Gminy,

9. Regulamin przeprowadzania okresowej oceny kwalifikacji pracownikoéw samorzadowych,

10. Procedura kontroli finansowej w Urzedzie Gminy,

11. Polityka bezpieczenstwa. Krajowe Ramy Interoperacyjnosci - KRI oraz dyrektywa NIS2,

12. Instrukcja zarzadzania systemem informatycznym stuzagcym do przetwarzania danych osobowych,
13. Procedura zarzadzania ryzykiem w Urzgdzie Gminy,

14. Procedura zgloszen wewngtrznych oraz podejmowania dziatan nastgpczych 1iochrony o0sob

dokonujacych zgloszen (Procedura dla Sygnalistow).

15. Kodeks Etyki pracownikow Urzedu Gminy w Kowali-Stgpocinie wprowadzony Zarzadzeniem

Nr 38.2021 z dnia 23 kwietnia 2021 roku Wojta Gminy.

L.

Zalacznik nr 1
do Regulaminu kontroli zarzadczej
w Urzedzie Gminy w Kowali-Stepocinie
KWESTIONARIUSZ SAMOOCENY SYSTEMU KONTROLI ZARZADCZEJ
(WERSJA DLA PRACOWNIKOW)

DANE OGOLNE

Imie¢ i Nazwisko pracownika:

Stanowisko stuzbowe:

Na

zwa Referatu:

Data wypehienia:

II.

INSTRUKCJA WYPELNIANIA

1. Celem ankiety jest ocena warunkéw Twojej pracy oraz przestrzegania procedur na Twoim stanowisku

pracy (samokontrola).

(rz

2. Odpowiadaj szczerze, opierajac si¢ na wlasnym doswiadczeniu z ostatniego roku.

3. Skala ocen: TAK (zawsze/zazwyczaj), CZESCIOWO (czasami/nie w petni — opisz w Uwagach), NIE
adko/nigdy — opisz w Uwagach), N/D (nie dotyczy mojego stanowiska).

III. ARKUSZ PYTAN

Uwagi (np. co

Lp. Pytanie (Perspektywa Pracownika) TAK | CZES. | NIE | N/D utrudnia
prace?)
A. SRODOWISKO PRACY I KOMPETENCJE
Czy znasz i stosujesz w codziennej pracy zasady etyki
1. zawodowej oraz przepisy dotyczace Twojego
stanowiska?
Czy znasz procedur¢ zglaszania naruszen prawa (dla
2. . Tee .
sygnalistdéw) obowigzujaca w Urzedzie?
Czy posiadasz wiedze i umiejetnosci wystarczajace do
3. prawidlowego wykonywania powierzonych zadan? Czy
masz mozliwo$¢ udziatu w szkoleniach?
Czy Twoj zakres czynnosci (obowiazkow i uprawnien)
jest dla Ciebie jasny i zrozumiaty?
B. CELE I ZADANIA
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Czy znasz cele i zadania, ktore masz zrealizowa¢ w
danym roku (np. wynikajace z planu pracy referatu)?

Czy jesli zauwazysz ryzyko lub problem utrudniajacy
realizacje¢ zadan, zglaszasz go przetozonemu?

C. MECHANIZMY KONTROLI (SAMOKONTROLA)

Czy znasz i stosujesz procedury i instrukcje wewngtrzne
7. dotyczace Twojego stanowiska (np. instrukcje obiegu
dokumentdéw, instrukcje kancelaryjna)?

Czy dokonujesz samokontroli swojej pracy? (tzn.
8. sprawdzasz poprawno$¢ wykonanych
zadan/dokumentow przed przekazaniem ich dalej)?

Czy dbasz o powierzone mienie Urzegdu (sprzet,

9. wyposazenie) i zabezpieczasz je przed zniszczeniem lub
kradzieza?
Czy przestrzegasz zasad cyberbezpieczenstwa (np.

10. blokowanie komputera, silne hasta, ostroznos¢ przy e-

mailach) i ochrony danych osobowych (RODO)?

D. INFORMACJA I KOMUNIKACJA

Czy masz zapewniony dostgp do informacji,
11. dokumentéw i narzgdzi niezbednych do wykonywania
Twojej pracy?

Czy wspolpraca i przeplyw informacji z przetozonym i

12. innymi pracownikami referatu przebiega sprawnie?
(Jesli dotyczy) Czy Twoja komunikacja z klientami
13. zewnetrznymi (interesantami) jest uprzejma, rzetelna i

terminowa?

IV. UWAGI DODATKOWE PRACOWNIKA

Co Twoim zdaniem najbardziej utrudnia Ci sprawne wykonywanie obowiazkow? Jakie usprawnienia mozna
wprowadzi¢ na Twoim stanowisku pracy?

Zalacznik nr 1
do Regulaminu kontroli zarzadczej
w Urzgdzie Gminy w Kowali-Stgpocinie
KWESTIONARIUSZ SAMOOCENY SYSTEMU KONTROLI ZARZADCZEJ
(WERSJA DLA KIEROWNIKOW)

1. DANE OGOLNE

Imie i Nazwisko pracownika:

Stanowisko stuzbowe:

Nazwa Referatu:

Data wypehienia:

II. INSTRUKCJA WYPELNIANIA

Celem ankiety jest ocena warunkow Twojej pracy oraz przestrzegania procedur na Twoim stanowisku pracy
(samokontrola).

Odpowiadaj szczerze, opierajac si¢ na wlasnym doswiadczeniu z ostatniego roku.

Skala ocen: TAK (zawsze/zazwyczaj), CZESCIOWO (czasami/nie w pehi — opisz w Uwagach), NIE
(rzadko/nigdy — opisz w Uwagach), N/D (nie dotyczy mojego stanowiska).

III. ARKUSZ PYTAN

Pytanie (Perspektywa
Kierownika Referatu)

Uwagi / Dowody /

Lp. Uzasadnienie

Tak CZES. NIE N/D
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SRODOWISKO
WEWNETRZNE

Czy zapewnil(a) Pan(i), aby
podlegli pracownicy znali i

1. stosowali zasady etyki oraz
procedure zgtaszania naruszen
(sygnali$ci)?

Czy poziom wiedzy i kwalifikacji
podlegtych pracownikow jest
wystarczajacy do realizacji zadan
referatu? Czy zapewnia im Pan(i)
udzial w niezbednych
szkoleniach?

Czy zakresy czynnosci
podlegtych pracownikow sa
aktualne, jednoznaczne i nie
naktadaja si¢ na siebie?

Czy organizacja pracy w referacie
4. zapewnia sprawng i terminowg
realizacje zadan?

CELE 1 ZARZADZANIE
RYZYKIEM

Czy cele i zadania referatu na
5. dany rok zostaly jasno okreslone i
zakomunikowane pracownikom?

Czy monitoruje Pan(i) na biezaco
stopien realizacji celow (np.
terminowos$¢ zatatwiania spraw,
wykonanie budzetu)?

Czy w referacie zidentyfikowano
kluczowe ryzyka i czy
zaplanowano/wdrozono dziatania
zaradcze dla ryzyk istotnych
(zgodnie z procedurg zarzadzania
ryzykiem)?

C. MECHANIZMY KONTROLI

Czy kluczowe procesy w referacie
$3 opisane w
procedurach/instrukcjach? Czy
dba Pan(i) o ich aktualno$¢?

Czy sprawuje Pan(i) skuteczny
nadzor (kontrole funkcjonalna)

9. nad pracg podwtadnych i
weryfikuje poprawnos¢
wykonywanych przez nich zadan?

Czy zapewniona jest ciagtos$¢
pracy referatu podczas

10. nieobecnosci pracownikow
(system zastepstw, dostep do
informacji)?

Czy nadzoruje Pan(i)
przestrzeganie przez
pracownikow zasad ochrony
danych osobowych (RODO) oraz
cyberbezpieczenstwa (polityka
haset, KRI/NIS2)?

11.

INFORMACJA 1
KOMUNIKACJA

Czy zapewnia Pan(i)
12. pracownikom dostep do
informacji i przepisow
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niezbednych do wykonywania ich
zadan?

Czy przeplyw informacji
wewnatrz referatu oraz
komunikacja z innymi komorkami
Urzedu jest sprawna?

13.

E. MONITOROWANIE I OCENA

Czy na biezaco monitoruje Pan(i)
skuteczno$¢ mechanizmow

14. kontrolnych w referacie i reaguje
na sygnaty o
nieprawidtowo$ciach?

Czy zalecenia z kontroli
zewngtrznych i audytow
dotyczace Pana/Pani referatu sa
wdrazane terminowo?

15.

IV. PODSUMOWANIE KIEROWNIKA

1. Ogolna ocena systemu kontroli zarzadczej w referacie: [ ] Skuteczny / [ ] Wymaga usprawnien / [ ]
Nieskuteczny

2. Kluczowe problemy / ryzyka zidentyfikowane w danym roku: .............c..ccccooininninninncnnenn
3. Planowane dzialania usprawniajace: ................ccoooiiiiiiiiiiiiii e
Zalacznik nr 2
do Regulaminu kontroli zarzadczej
w Urzedzie Gminy w Kowali-Stgpocinie
WZOR
Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

(rok, za ktory sktadane jest oswiadczenie)
Dzial I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i1 zadan w sposob zgodny z prawem,
efektywny, oszczgdny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,

o$wiadczam, ze w kierowanym/kierowanych przeze mnie dziale/dziatach administracji rzadowej®/w
kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych*

KONTROLI WEWNETRZNEJ
(nazwa/nazwy dziatu/dziatéw administracji rzadowej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych®

Czes¢ AY
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w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Czegs¢ BY
[J  w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dzialaniami, ktore zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale II o$wiadczenia.

Czes¢ CO
[J  nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dzialaniami, ktore zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale II o$wiadczenia.

Cze$¢ D
Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie iinformacjach dostgpnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:”

[l  monitoringu realizacji celéw i zadan,

[l samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli zarzadczej dla
sektora finanséw publicznych®,
[1  procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewngtrznego,
kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

O O O O

innych Zrodel INFOrmMAaCTi: ....oouieieiiiieeee e

Jednoczes$nie o$wiadczam, Ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktore moglyby wptyna¢ na tresc¢
niniejszego o$wiadczenia.
(miejscowos$¢, data) (podpis ministra/kierownika jednostki)
% Niepotrzebne skreslic.
Dzial 11”
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym.
NIE DOTYCZY

Nalezy opisa¢ przyczyny zlozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotna
stabos¢ kontroli zarzadczej, istotng nieprawidtowo$¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finansow
publicznych albo dzialu administracji rzadowej, istotny cel lub zadanie, ktore nie zostaly zrealizowane,
niewystarczajagcy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego
zastrzezenia dotyczg, w szczegolnosci: zgodnosci dziatalnoSci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznoséci 1 efektywnosci dziatania, wiarygodno$ci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji
lub zarzadzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.
NIE DOTYCZY

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktore zostana podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej
w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dzial I11'Y
Dzialania, ktore zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.

1. Dziatania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktorego dotyczy o$wiadczenie:
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Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie
w odniesieniu do planowanych dziatah wskazanych w dziale II o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktorego
dotyczy niniejsze oswiadczenie.

2. Pozostale dziatania:
NIE DOTYCZY

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w o$wiadczeniu za rok poprzedzajacy rok, ktérego
dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dzialania zostaty podjecte.

Objasnienia:

)Y Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie
art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréow (Dz. U. z2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80,
poz. 717, z2004 r. Nr 238, poz. 23901 Nr 273, poz. 2703, z2005r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104,
z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42,
poz. 337, Nr98, poz.817, Nr 157, poz.12411iNr 161, poz. 1277 oraz z2010r. Nr 57, poz.354), aw
przypadku gdy o$wiadczenie sporzadzane jest przez kierownika jednostki, nazwe¢ petnionej przez niego funkcji.

)» W dziale I, w zaleznosci od wynikow oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia si¢ tylko jedng czgs¢
z cze$ci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostale dwie czeSci
wykresla si¢. Cze$¢ D wypetnia si¢ niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadcze;j.

)¥  Minister kierujacy wigcej niz jednym dzialem administracji rzadowej sktada jedno o$wiadczenie
o stanie kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dzialow, obejmujace réwniez
urzad obstugujacy ministra. O§wiadczenie nie obejmuje jednostek, ktore nie sg jednostkami sektora finansow
publicznych w rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (t.j. Dz. U. z2025T.
poz. 150 z poézn. zm.).

)4 Cze$¢ A wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnita
lacznie wszystkie nastepujace elementy: zgodno$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skuteczno$¢ i efektywnos$¢ dzialania, wiarygodno$¢ sprawozdan, ochrong zasobow,
przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postgpowania, efektywnos¢ i skutecznos¢ przeptywu informacji
oraz zarzadzanie ryzykiem.

) Cze$¢ B wypelnia sie¢ w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnila w wystarczajgcym stopniu
jednego lub wigcej z wymienionych elementow: zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skuteczno$ci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji
lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

)®  Czes$¢ C wypetnia si¢ w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu
zadnego z wymienionych elementéow: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami
wewnetrznymi, skutecznoséci 1 efektywnosci dziatania, wiarygodno$ci sprawozdan, ochrony zasobow,
przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji
oraz zarzadzania ryzykiem.

)7 Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych Zrodet
informacji" nalezy je wymienic.

)®  Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych ogloszone przez Ministra Finansow na
podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

)?  Dziat II sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czg¢$é B
albo C.

) 19 Dziat III sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale I os§wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktorego
dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byla zaznaczona cze¢$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze
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o$wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe funkcjonowania
kontroli zarzadczej.
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